Sygn. akt VI P 624/17

WYROK

W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ Dnia 30 stycznia 2019 .

Sad Rejonowy Gdansk - Poludnie w Gdansku Wydzial VI Pracy i Ubezpieczen Spolecznych
w skladzie nastepujacym:

Przewodniczacy: SSR Beata Pidrek

Lawnicy Kazimierz Mechowski Krystyna Markisz

Protokolant Patryk Barski

po rozpoznaniu w dniu 23 stycznia 2019 r. w Gdansku

sprawy z powodztwa R. H.

przeciwko (...) SA z siedzibg w G.

o przywrocenie do pracy

I. Przywraca powoda R. H. do pracy w pozwanej (...) SA z siedziba w G. na poprzednich warunkach pracy i
wynagrodzenia.

II. Zasadza od pozwanej na rzecz powoda kwote 16 679 zt / szesna$cie tysiecy sze$éset siedemdziesiat dziewiec
zlotych / tytulem zwrotu oplaty sadowej oraz 540 zl / piecset czterdziesci zlotych / tytulem zwrotu kosztéw zastepstwa
procesowego.

Sygn. akt VI P 624/17

UZASADNIENIE

Powod R. H. wnibst pozew przeciwko (...) S.A. z siedziba w G. o przywrécenie do pracy u pozwanego na poprzednich
warunkach pracy i placy oraz zasgdzenie od pozwanego kosztow procesu.

W uzasadnieniu powdd wskazal, ze byl zatrudniony u pozwanego w okresie od dnia 05 maja 2008 r. do dnia 19
wrzes$nia 2017 r. w wymiarze pelnego etatu , ostatnio na stanowisku Dyrektora Departamentu (...) z miesiecznym
wynagrodzeniem brutto uwzgledniajacym wszelkie jego skladniki w wysokos$ci 27.797,67 zt. W dniu 19.09.2017 r.
powodowi wreczono oéwiadczenie o rozwigzaniu umowy o prace bez wypowiedzenia, gdzie jako przyczyne wskazano
razace nieprawidlowosci w funkcjonowaniu wydawnictwa (...), tj. niegospodarno$é ze strony powoda zwiazang z
dzialalnoScia nadzorowanego przez niego wydawnictwa. Rozwigzanie z powodem umowy o prace bez wypowiedzenia
poprzedzone bylo konsultacja zwigzkowa. Pismem z dnia 14 wrzeénia 2017 r. Niezalezny Zwiazek Zawodowy
(...), wyrazil zastrzezenia i sprzeciw co do wskazanych przez pracodawce zamiaréow. Zdaniem powoda przyczyny
rozwigzania z nim umowy o prace bez wypowiedzenia sa nieuzasadnione, nierzeczywiste, naruszaja przepisy art.

186'® § 1 pkt 2 k.p., art. 52 § 2 k.p. a rowniez zwolnienie go z pracy stoi w sprzecznoéci z zasadami wspolzycia
spolecznego. Nadmieniono, ze w okresie od dnia 1 sierpnia 2016 r. do konica roku 2016 powo6d byt Dyrektorem
Departamentu (...). Z kolei dopiero od dnia 2 stycznia 2017 r. zarzadzanie kwartalnikiem (...) powierzone zostato
departamentowi na czele ktérego stal powodd. W okresie od 19 kwietnia 2016 r. do 31 lipca 2016 r. powdd byl
Zastepca Dyrektora Departamentu (...). W okresie od dnia 18 kwietnia 2016 r. do dnia 02 stycznia 2017 r. zarzadzanie
kwartalikiem (...) powierzone zostalo Departamentowi (...) na czele ktérego stat J. C.. W okresie od dnia 1 wrzeénia
2015 1. do dnia 18 kwietnia 2016 r. powdd zajmowal stanowisko Dyrektora Wydzialu (...). Od dnia 1 wrzeénia 2015



r. do dnia 18 kwietnia 2016 r. nadzér nad wydawnictwem (...) i zarzadzanie kwartalnikiem powierzone zostalo
Departamentowi(...) na czele ktorego stal M. S.. Wskazano, ze w tym czasie zarzadzanie wydawnictwem powierzono
Wydzialowi (...), ktérego dyrektorem byt woéwczas powod. Jednak zaznaczono, ze powdd wodwcezas nie posiadal
pelnomocnictw do zawierania w imieniu sp6iki zadnych uméw, czy tez zlecenn do uméw ramowych. Tym samym powdd
od dnia 1 wrzeénia 2015 r. do dnia 18 kwietnia 2016 r. jako Dyrektor Wydzialu (...) nie nadzorowal wydawnictwa (...).
W okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 sierpnia 2015 r. powdd zajmowal stanowisko Dyrektora Departamentu
(...)i we wskazanym okresie faktyczny nadzor nad kwartalnikiem sprawowany byl przez M. S. zajmujacego stanowisko
Dyrektora (...). Konkludujac powdd nie sprawowal wlatach 2015-2016 nadzoru nad wydawnictwem (...), a sprawowali
go M. S. i J. C.. Nadto zaznaczono, ze w latach 2015-2016 powdd zawarl jedynie dwie umowy zlecenia z siedmiu,
pomiedzy pozwanag, a (...) R. R. na wydanie numeréw kwartalnika (...). Przy czym wszystkie umowy zawierane byly w
efekcie obowigzywania od dnia 18 maja 2011 r. umowy ramowej o wydruk kwartalnika naukowego. Natomiast powo6d
nigdy nie posiadal kompetencji do ingerowania w obowigzywanie ww. umowy ramowej. Pow6d zarzucil pozwanemu,
ze ten nie wykazal, na jakiej podstawie obliczyt Sredni koszt druku. Podkreslono, ze stan archiwum kwartalnika (...)
zinwentaryzowany przez pozwanego na 11.280 egzemplarzy nie dotyczy tylko dzialalno$ci wlatach 2015-2016, a calego
okresu dzialalnoéci wydawnictwa tj. lat 2009-2017. Natomiast w latach 2015-2016 trafitlo do archiwum ok. 3.000
egzemplarzy. Natomiast polityka prowadzenia w archiwum byla zapoczatkowana za kadencji Prezesa Zarzadu M. B.
(1). W ocenie powoda chybione sa takze zarzuty odnoszgce sie do wspdlpracy pozwanej sp6iki z firma (...), albowiem
takze w tym wypadku warunki okre$§la umowa ramowa z 2 listopada 2011 r. oraz kolejna umowa ramowa z 11 grudnia
2015 roku, ktora przewidywala optymalizacje kosztow. Pow6d wspomnial takze, ze audyt przeprowadzony na zlecenie
(...) S.A. w zakresie funkcjonowania wydawnictwa (...) na obszarze wspolpracy z (...) nie wykazal nieprawidlowosci.
Powdd zauwazyl, ze w niedajgcej sie pogodzic sprzecznosci ze soba stoi z jednej strony stawianie mu przez pracodawce
zarzutu niegospodarno$ci w latach 2015-2016, z drugiej zas nagradzanie go za 100% realizacje nakladanego na niego
obowigzkéw w tych samych latach i nagradzanie go za to finansowo. Odnoszgc sie do naruszenia art. 52 § 2 k.p.
wskazano, iz przyczyny na jakie powolal sie pozwany przy rozwigzaniu umowy, byly mu znane znacznie wczeéniej,

anizeli miesigc przed rozwigzaniem umowy. Ustosunkowujac sie do naruszenia art. 186'® 81 pkt 2 k.p. powdd podal,
ze w dniu 6 wrzeénia 2017 r. zlozyl pracodawcy speliajacy wszelkie wymagane prawem wymogi - wniosek o obnizenie
wymiaru czasu pracy z powolaniem sie na ww. podstawe prawna i zawnioskowal rozpoczecie skroconego wymiaru
czasu pracy w okresie od dnia 277 wrzes$nia 2016 r. do dnia 26 wrze$nia 2018 r. Zdaniem powoda pracodawca specjalnie
rozwigzal z nim umowe o prace w trybie dyscyplinarnym, podajac nieuzasadniong i nieprawdziwa przyczyne, po to,
aby ominaé przepisy o szczeg6lnej ochronie stosunku pracy, co narusza zasady wspolzycia spolecznego i stanowi
naduzycie prawa. Nadto R. H. argumentowal, iz rozwiagzanie z nim umowy bylo sprzeczne z zasadami wspolzycia
spolecznego (pozew k. 2-39).

W odpowiedzi na pozew pozwany (...) SA w G. wniost o oddalenie powbddztwa w caloéci oraz zasadzenie kosztéw
zastepstwa procesowego wedlug norm przepisanych.

W uzasadnieniu pozwany argumentowal, ze przyczyna wskazana w o$wiadczeniu pracodawcy jest prawdziwa i
stanowi uzasadniong podstawe rozwigzania z pracownikiem umowy o prace bez wypowiedzenia. Podano, ze razace
nieprawidlowo$ci w funkcjonowaniu wydawnictwa (...) stwierdzone zostaly po przeprowadzeniu przegladu jego
dzialalnoSci za lata 2015-2016. Zdaniem pozwanego pismo o rozwigzaniu z powodem umowy o prace speklnia
wszelki wymogi formalne, jakiemu powinno odpowiadaé o$wiadczenie woli pracodawcy o rozwigzaniu stosunku
pracy bez wypowiedzenia. Zaznaczono, ze rozwigzujac z powodem umowe o prace, pracodawca zachowal miesieczny
termin, o ktéorym mowa w art. 52 § 2 k.p. Poczatkowym momentem uzyskania przez pozwanego wiadomosci o
okoliczno$ciach uzasadniajacych rozwiazanie umowy o prace nalezy uznaé¢ chwile, w ktorej zarzad spo6iki otrzymat
raport wstepny z dnia 11 wrze$nia 2017 r. dotyczacy analizy biezacej dzialalnoSci (...), ktéry ujawnil nieprawidtowosci
w nadzorze wydawnictwem. Odnoszac sie do kwestii nadzoru na wydawnictwem wskazano, ze R. H. do 31 lipca
2016 r. byt Zastepca Dyrektora Departamentu(...), a od 1 sierpnia 2016 r. Zostal dyrektorem tego departamentu.
Natomiast wezeéniej do 19 maja dyrektorem byl M. S.. Przyznano, ze zamoéwienia dla (...) R.R.stanowily realizacje
umowy ramowej zawartej pomiedzy (...) S.A. a tym przedsiebiorca. Zaznaczono, ze trudno sobie wyobrazié, iz
powdd jako zastepca, a nastepnie dyrektor departamentu nie mial wiedzy o stanie spraw w wydawnictwie, tym



bardziej, ze pehil réwniez funkcje zastepcy redaktora naczelnego. Zgodnie z regulaminem organizacyjnym do
kompetencji R. H. nalezalo zarzadzanie kwartalnikiem (...), co oznacza, ze efektywne gospodarowanie budzetem
wydawnictwa oraz wspoOlpraca z zewnetrznymi dostawcami ustug, byly jednym z kluczowych i podstawowych
obowiazkéw menadzerskich powoda. Pozwany podkreslil, ze powdd nalezal do grupy pracownikéw najwyzszego
szczebla. Z zajmowanym przez niego stanowiskiem wigzala sie nie tylko szeroka odpowiedzialno$é¢, ale wysokie
wynagrodzenie, pozwalajace przy ocenie jego dzialan przez pracodawce stawia¢ wyzsze kryteria wymagan. Zdaniem
pozwanego argumentacja powoda jakoby jego przelozeni, ewentualnie podwladni powinni by¢ adresatami zarzutow
wskazanych w tre$ci o§wiadczenia o rozwigzaniu umowy o prace bez wypowiedzenia, nie zashuguje na uwzglednienie.
Tym samym powdd nie moze aktualnie zwalniaé sie z odpowiedzialno$ci za okres§lone dzialania tylko z tej przyczyny, ze
osobiécie, wlasnym podpisem, nie sygnowal poszczegblnych dokumentow (uméw ramowych, zamoéwien itp.). Podano,
ze analiza kosztu wydruku kwartalnika spowodowana byla optymalizacja kosztéw zwigzanych z wydawnictwem (...).
Oferty zostaly zebrane w okresie maj-czerwiec 2017 r. i dotyczyly ilo$ci 1000 sztuk kwartalnika. Nie dotyczyly one
konkretnego numeru, tylko oferty na wydruk danej ilosci sztuk. W ocenie pozwanego koszy zwigzane z wydawnictwem
(...) mozna w szybki i prosty spos6b obnizyé¢, za$ Firma (...) nie oferuje konkurencyjnych cen. Zmiana rodzaju papieru
oraz gramatury, na ktorym drukowy jest kwartalnik i volumenu wydruku pozwoli w duzym stopniu obnizy¢ koszty
zwigzane z wydawnictwem (...), czego powod zaniechal. Nadmieniono, ze powo6d od 2011 r. pelnil funkcje zastepcy
redaktora naczelnego, co oznacza ze doskonale orientowal sie w sytuacji wydawnictwa, a pomimo to nie podejmowat
zadnych dzialan, aby uzdrowic jego sytuacje. Odno$nie wspolpracy z (...) wskazano, ze Swiadczone przez ten podmiot
ustugi moglyby by¢ realizowane przy wykorzystaniu kompetencji i zasobow, ktore posiada Grupa (...), co pozwalaloby
obnizy¢ koszty zwigzane z wydawnictwem. Zauwazono, ze powdd wérod zalaczonych do pozwu dokumentéw, pominat
podpisana przez siebie umowe ramowag o $§wiadczenie uslug modernizacyjnych serwisu internetowego zawarta w dni
13 wrze$nia 2016 r. jak rowniez dwa protokoly odbioru prac. Odnoénie do twierdzen powoda o przyznanych nagrodach
oraz dyplomach wskazano, ze nie mialy one zadnego zwiagzku z przedmiotem niniejszego postepowania, gdyz nie
dotyczyly wydawnictwa (...). Zaznaczono, ze Departament (...), ktérego powod byt dyrektorem powstal w momencie
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza (...) S.A. regulaminu organizacyjnego z dnia 9 kwietnia 2016 r. Departament ten
byl nastepca Departamentu (...) i od dnia 1 sierpnia 2016 r. na dyrektora tego departamentu zostal powolany powod.
Nastepnie w dniu 20 kwietnia Rada Nadzorcza zatwierdzila regulamin organizacyjny na podstawie ktérego powolano
Departament (...), ktory powstal w wyniku polgczenie Departamentu (...) oraz Departamentu (...). Nadto podano, ze
zgodnie z polityka kadrowa pozwanego, nawigzanie wspolpracy z osobami na wyzszych stanowiskach kierowniczych
nastepuje na podstawie uméw o §wiadczenie ustugi zarzadzania (tzw. kontrakty menadzerskie), z tego tez wzgledu
przywrdcenie powoda do pracy jest nie tylko niecelowe, ale i niemozliwe (odpowiedz na pozew k. 309-316).

Sad ustalil nastepujacy stan faktyczny:

R. H. od dnia 5 maja 2008 r. byl zatrudniony w (...) S.A. z siedzibg w G. na stanowisku Kierownika Wydzialu (...) w
ramach umowy o prace na czas nieokre$lony, w pelnym wymiarze czasu pracy, wecze$niej od 25 11 2005r. w (...) SA
, przeszedl do pracy w pozwanej spolce na mocy porozumienia z dnia 29 04 2008r. zachowujac nabyte uprawnienia
pracownicze.

W okresie od 1 01 2009r. do 31 08 2009r. powo6d zajmowat stanowisko Kierownika Dzialu (...) , za$ od 1 09 2009r. do
3110 2011 Kierownika Dzialu(...) , od 1 11 2011r. do 22 04 2014. Dyrektora Departamentu (...), od 23 04 2014r. 31 08
2015r. Dyrektora Departamentu (...) od 1 09 2015r. do 18 04 2016r. Dyrektora Wydziatu (...) , od 19 04 2016r. do 31
07 2016r. Zastepcy Dyrektora (...) , za$ od 1 08 2016r. Dyrektora Departamentu (...)

(...) S.A. postanowila stworzy¢ wysokiej klasy kwartalnik naukowy energetykdow (...). Kwartalnik byl jedna z najbardziej
wyrazistych aktywnoSci (...)w zakresie (...) ( (...)). Spolce zalezalo na dobrej jakoSci merytorycznej czasopisma, ale
takze graficznej w zwiazku z tym w dniu 18 maja 2011 r. (...) S.A. zawarla z R.R. prowadzacym przedsiebiorstwo
pod firma (...) R. R. (dalej (...)) umowe ramowa o wydruk kwartalnika naukowego. Kompetencje w zakresie
zawarcia umowy ramowej posiadal zarzad spolki, zatem ten organ dokonal ostatecznie wyboru drukarni. Na
podstawie decyzji Prezesa Zarzadu M. B. (1) utworzono w 2011 roku archiwum przeznaczone do przechowywania
dodatkowych egzemplarzy kwartalnika. Kolejni prezesi nie zmienili tej praktyki. Prowadzenie archiwum miato



na celu utrzymywanie stosownej liczby egzemplarzy, przekazywanej nastepnie organizatorowi wydarzenia, ktore
objete byly patronatem lub sponsoringiem sp6lki, a zarazem patronatem medialnym wydawnictwa. (...) S.A. w
ramach promocji przekazywala okolo 100-200 egzemplarzy organizatorom takich wydarzen. Pierwsze 10 numerow
kwartalnika wydanych zostalo w jezyku polskim i angielskim w osobnych egzemplarzach. W okresie od 1 stycznia
2015 r. do 31 sierpnia 2015 r. R. H. zajmowal stanowisko Dyrektora Departamentu(...). W tym czasie zarzadzeniem
Dyrektora Zarzadzajacego Spolki (...)S.A. Nr (...) z dnia 22 kwietnia 2014 r. wprowadzono u pozwanego Regulamin
Organizacyjny Przedsiebiorstwa Spoiki(...)Spotka Akeyjna, ktory zostal zatwierdzony uchwalg nr (...) Rady Nadzorczej
z dnia 7 marca 2014 r. Wymieniony akt nie regulowal kwestii zarzadzania kwartalnikiem (...). Faktyczny nadzér nad
wskazanym wydawnictwem sprawowal M. S., ktéry zajmowal stanowisko Dyrektora (...). Departament kierowany
przez powoda wchodzil w sklad Centrum (...), jednak R. H. nie posiadal pelnomocnictw do zawierania uméw w
zakresie wydawnictwa (...). Osoba bezpos$rednio zajmujaca sie procesem wydawniczym od strony organizacyjnej byl
podwladny powoda J. S. specjalista ds. publikacji naukowych.

(dowo6d: umowa o prace cz. b akt osobowych, swiadectwo pracy k. 4 cz ¢ akt osobowych , zarzadzenie Dyrektora
Zarzadzajacego Spokki (...)S.A. Nr (...) z dnia 22 kwietnia 2014 r. k. 128, Regulamin Organizacyjny Przedsiebiorstw
Spolki (...) Spotka Akeyjna k. 130-149, przestuchanie R. H. k 510-512v plyta k. 514 czas 00:42:18-01:52:06, zeznania
$wiadka J. S. k. 481-487 plyta k. 495 czas 00:03:52-01:59:09, zeznania Swiadka M. S. k. 487-489 plyta k. 495 czas
02:00:48-02:46:08, zeznania $wiadka E. Z. k. 501-502 plyta k. 505 czas 00:06:48-00:25:13)

W okresie od 1 wrzesnia 2015 r. do 18 kwietnia 2016 r. R. H. zajmowal stanowisko Dyrektora Wydziatu (...). W tym
czasie zarzadzeniem Dyrektora Zarzadzajacego Spolki (...) S.A. Nr (...) z dnia 24 sierpnia 2015 r. wprowadzono u
pozwanego Regulamin Organizacyjny Przedsiebiorstw Spolki(...) Spoétka Akcyjna, ktory zostal zatwierdzony uchwala
nr (...) Rady Nadzorczej z dnia 8 sierpnia 2015 r. Powyzszy akt obowiazywal od dnia 1 wrze$nia 2015 r. Na podstawie
§ 13 ust. 3 pkt 3 lit. g ww. regulaminu nadzor i zarzadzanie kwartalnikiem (...) wykonywal Departament (...), ktérym
kierowal M. S.. Od dnia 1 wrzeénia 2015 r. w pozwanej spotce obowigzywal takze ,,Szczegolowy zakres zadan komorek
organizacyjnych w (...) S.A. Cze$¢ III Regulaminu Organizacyjnego Przedsiebiorstwa Spolki (...) S.A”. stanowiacy
zalacznik Nr(...) do Zarzadzenia nr(...) Dyrektora Zarzadzajacego (...) S.A. z dnia 1 wrzeénia 2015 r. Zgodnie z § 5
pkt 1 lit. d wskazanego dokumentu nadzor na funkcjonowaniem obszaru(...)sprawowal Departament(...), ktérego
dyrektorem wowczas byl M. S.. Natomiast stosownie do § 5 ust. 1 pkt 2 lit. e omawianego dokumentu zarzadzanie
wydawnictwem(...) powierzono Wydzialowi (...). Wydzial kierowany przez powoda wchodzil w sktad Departamentu
(...). Kompetencje do zawierania uméw posiadat Dyrektor Departamentu (...), za$§ powod nie posiadal pelnomocnictwa
w zakresie zawierania umoéow w zakresie wydawnictwa (...).

(dowdd: zarzadzenie Dyrektora Zarzadzajacego Spotki (...) S.A. Nr (...) z dnia 24 sierpnia 2015 r. k. 95,
Regulamin Organizacyjny Przedsiebiorstw Spolki(...) Spotka Akeyjna k. 96-115, Szczegolowy zakres zadan komérek
organizacyjnych w (...) S.A. Cze$¢ III Regulaminu Organizacyjnego Przedsiebiorstwa Spolki (...)S.A. k. 116-127,
przestuchanie R. H. k 510-512v - plyta k. 514 czas 00:42:18-01:52:06, zeznania §wiadka J. S. k. 481-487 plyta k. 495
czas 00:03:52-01:59:09, zeznania §wiadka M. S. k. 487-489 plyta k. 495 czas 02:00:48-02:46:08)

W okresie od 19 kwietnia 2016 . do dnia 31 lipca 2016 r. R. H. zajmowal stanowisko Zastepcy Dyrektora Departamentu
(...). Powod posiadal w tym czasie pelnomocnictwo do zawierania uméw do kwoty 50.000 zl netto Na podstawie
zarzadzenia Dyrektora Zarzadzajacego Spolki (...)S.A. Nr (...) z dnia 18 kwietnia 2016 r. wprowadzono u pozwanego
Regulamin Organizacyjny Przedsiebiorstw Spolki(...) Spétka Akeyjna, ktory zostat zatwierdzony uchwala nr(...) Rady
Nadzorczej z dnia 9 kwietnia 2016 r. Powyzszy regulamin obowigzywal od dnia 18 kwietnia 2016 r. Na podstawie § 14
ust. 2 pkr 2 lit. g ww. regulaminu zarzadzanie kwartalnikiem (...) powierzone zostalo Departamentowi (...), ktérego
dyrektorem byl J. C.. Stosownie do § 13 ust. 2 pkt 10 regulaminu, w zakres obowigzkoéw departamentu kierowanego
przez powoda odno$nie kwartalnika byla jedynie wspélpraca przy wydawaniu (...)

(dowdd: zarzadzenie Dyrektora Zarzadzajacego Spolki (...) S.A. Nr (...) z dnia 18 kwietnia 2016 r. k. 70, Regulamin
Organizacyjny Przedsiebiorstw Spdiki (...)Spotka Akeyjna k. 71-94, przesluchanie R. H. k 510-512v plyta k. 514 czas



00:42:18-01:52:06, zeznania $wiadka J. S. k. 481-487 plyta k. 495 czas 00:03:52-01:59:09, cze$ciowo zeznania
Swiadka J. C. k. 489-493 plyta k. 495 czas 02:48:34-04:40:54)

W okresie od 1 sierpnia 2016 r. do konica roku 2016 r. powod zajmowal stanowisko Dyrektora Departamentu(...).
Powdd posiadat w tym czasie pelnomocnictwo do zawierania umoéw do kwoty 50.000 zl netto. W dniu 1 pazdziernika
2016 zaczal obwiazywac u pozwanego Regulamin Organizacyjny (...) S.A. przyjety uchwala nr (...) Zarzadu Spotki
(...) S.A. z dnia 7 wrze$nia 2016 r. zatwierdzony uchwala nr(...) Rady Nadzorczej (...) S.A. z dnia 20 wrze$nia
2016 r. na podstawie ktorego zarzadzanie kwartalnikiem (...)weszlo w zakres obowiazkéw departamentu, na ktérego
czele stal pow6d. W ramach Departamentu (...) funkcjonowaly dwa wydzialy, kwestia zwigzana z wydawnictwem
kwartalnika nalezala do wydziatlu, ktorym kierowal J. S.. Powyzszy regulamin obowigzywal do dnia 2 stycznia 2017 r.
izarzadzeniem Dyrektora Zarzadzajacego Spoiki (...) S.A. Nr (...) zdnia 2 stycznia 2017 r. wprowadzono u pozwanego
Regulamin Organizacyjny Przedsiebiorstw Spolki (...)Spotka Akcyjna, ktory zostal zatwierdzony uchwalg nr(...) Rady
Nadzorczej z dnia 20 grudnia 2016 r. Powyzszy regulamin wszedl w zyciu w dniu 2 stycznia 2017 r. Na podstawie § 10
ust. 2 pkt 5 ww regulaminu zarzadzanie kwartalnikiem A. E. powierzone zostalo Departamentowi(...).

(dowdd: zarzadzenie Dyrektora Zarzadzajacego Spolki (...) S.A. Nr (...) z dnia 2 stycznia 2017 r. k. 46, Regulamin
Organizacyjny Przedsiebiorstw Spoiki(...) Spotka Akeyjna, k. 47-69, uchwala zarzadu nr (...) z dnia 29 lipca 2016 r.
k. 355, przestluchanie R. H. k 510-512v plyta k. 514 czas 00:42:18-01:52:06, zeznania §wiadka J. S. k. 481-487 plyta k.
495 czas 00:03:52-01:59:09, czeSciowo zeznania $wiadka J. C. k. 489-493 plyta k. 495 czas 02:48:34-04:40:54)

Na podstawie zawartej z (...)Jumowy ramowej poszczegoblne zlecenia druku kwartalnika byly wykonywane w oparciu
o Sciste przyjete parametry wynikajace z zalacznika nr (...) do tejze umowy. Jedynie osoby posiadajace stosowne
pelnomocnictwo mogly wystepowac z zaméwieniami do drukarni. Przedstawiciele pozwanego mogli negocjowaé cene
jedynie w oparciu o objeto$¢ danego kwartalnika, ktéra wynosila od 70 do ponad 200 stron. Ustalony na takiej
podstawie Sredni koszt druku jednego egzemplarza nigdy nie zbudzit zastrzezen ze strony zarzadu spétki. W latach
2015-2016 wydano 7 numer6w omawianego czasopisma naukowego. Pierwsze cztery zamdwienia z tego okresu zlozyl
M. S. jako Dyrektor Centrum (...), a potem Dyrektor Departamentu (...), za$ piate zamédwienie zlozyli czlonkowie
zarzadu. R. H. na podstawie udzielnych mu pelnomocnictw zlozyl sz6ste zamowienie z dnia 1 sierpnia 2016 roku oraz
sibdme z dnia 7 listopada 2016 roku. Standardowy naktad kwartalnika(...) wynosil okolo 1000 egzemplarzy. Spdtka
na podstawie listy dystrybucji rozprowadzala okolo 600-700 egzemplarzy do uczelni, szkol, réznych instytucji, zas do
archiwum trafialo okolo 300-400 sztuk. W jednym roku do archiwum kierowano okolo 1500 egzemplarzy. W latach
2015-2016 do archiwum trafilo okolo 3000 egzemplarzy kwartalnika.

(dowod: zamowienia wydruku kwartalnika k. 150-156, umowa ramowa o wydruk kwartalnika naukowego k. 157-159,
zalacznik do umowy ramowej k. 160, pelnomocnictwo nr (...) k. 163, pelnomocnictwo nr (...) k. 164, przestuchanie
R. H. k 510-512v plyta k. 514 czas 00:42:18-01:52:06, zeznania $wiadka J. S. k. 481-487 plyta k. 495 czas
00:03:52-01:59:009, zeznania Swiadka M. S. k. 487-489 plyta k. 495 czas 02:00:48-02:46:08, zeznania $wiadka M.
B. (2) k. 502-503 plyta k. 505 czas 00:25:13-00:41:12, czeSciowo zeznania $wiadka J. C. k. 489-493 plyta k. 495 czas
02:48:34-04:40:54, zeznania $wiadka E. Z. k. 501-502 , czas od 00:06:48 do 00:25:13)

Pozwana spolka zawarla z A. F. prowadzaca dzialalno$¢ gospodarcza pod firma (...) A. F. (dalej (...)) w dniu
2 listopada 2011 r. umowe zlecenia, ktorej celem byla promocja na lamach serwisu kwartalnika (...), obsluga
serwisu (...) w ktorym dostepne byly wszystkie wydania numeréw (...), jak rowniez informacje zwigzane z branza
energetyczng, oraz wskazane w umowie dzialania z zakresu public relations. Na podstawie ww. umowy strony
ustalily comiesieczne ryczaltowe wynagrodzenie w kwocie 4.000 zl. Do skladania i przyjmowania o§wiadczen oraz
zawiadomien zwigzanych z wykonaniem powyzszej umowy upowaznieni byli ze strony pozwanego R. H.iJ. S.. W
okresie obowigzywania omawianej umowy zlecenia tj. do dnia 31 grudnia 2015 r. z wystawiona faktura przez(...) w
latach 2015-2016, laczyl sie comiesieczny raport z wykonanych prac. W dniu 11 grudnia 2015 r. pozwany zawart z
(...Jumowe ramowg, w ktérej zmieniono przyjety w umowie zlecenia system rozliczen, poprzez wprowadzenie cze$ci
ryczattowej w wysokoéci 7.000 zt rozliczanej kwartalnie oraz czeéci zmiennej, realizowanej na podstawie zlecen i
uzaleznionej od iloczynu stawki godzinowej w kwocie 150 zl i liczby godzin pracy lub w zamian za wykonane ustugi



ustalono wynagrodzenia ryczaltowego zgodnie z zaakceptowana ofertg. Z opcji czeSci zmiennej korzystaé mogly takze
inne komérki organizacyjne pozwanego. Umowa ramowa zaczela obowiazywaé od dnia 1 stycznia 2016 r. i zostala
zawarta na czas nieokre$lony. Zgodnie z § 5 omawianej umowy do skladania zlecen uproszczonych do kwoty 1.000
z} w imieniu pozwanej spotka upowazniony byt J. S., za$ zlecenia standardowe byly skladane zgodnie z zasada
reprezentacji obowigzujacej u pozwanego. Szczegblowy wykaz czynnoSci obshugi serwisu okreslal zalacznik nr 1 do
umowy ramowej. Od wejScia w zycie umowy ramowej podstawg odbioru ushugi obshugi systemu byt kazdorazowo
protokdt odbioru. Kompetencje do zawierania umowy ramowej z(...) i jej wypowiadania posiadal tylko zarzad. Wydatki
w latach 2015-2016 na dzialalno$¢ poligraficzng i zwiazana z firma (...) malaly i mie$cily sie kazdorazowo w budzecie
pozwanego.

(dowdd umowa zlecenia wraz z zalacznikiem k. 178-185, umowa ramowa o $§wiadczenie ustug z dnia 11 grudnia 2015 .
wraz z zalacznikami k. 186-196, faktury VAT wystawione przez (...) wraz z akceptacja k. 197-234, raporty z prac(...) za
okres grudzien 2014-styczen 2016 k. 235-246, protokoty odbioru k. 247-270, przestuchanie R. H. k 510-512v plyta k.
514 czas 00:42:18-01:52:06, zeznania Swiadka J. S. k. 481-487 plyta k. 495 czas 00:03:52-01:59:09, zeznania §wiadka
M. S. k. 487-489 plyta k. 495 czas 02:00:48-02:46:08, cze$ciowo zeznania Swiadka J. C. k. 489-493 plyta k. 495 czas
02:48:34-04:40:54)

(...) S.A. na podstawie umowy z dnia 5 lipca 2016 r. zlecil zewnetrznemu podmiotowi (...) Sp. z o. o. (...) sp.
k. (dalej (...)) wykonanie audytu. (...) w dniu 18 listopada 2016 r. sporzadzil raport koncowy pt. Identyfikacja i
ocena potencjalnych scenariuszy naduzyé wraz z przegladem mechanizméw kontrolnych w (...) S.A., w ktérym
analizowano takze funkcjonowanie wydawnictwa (...) w obszarze wspdlpracy z firma (...). Powyzszy audyt poza
wskazaniem, ze sprawozdanie i faktura z dnia 29 kwietnia 2016 r. wystawiona zostala przez innym podmiot, nie
wykazat nieprawidlowosci.

(dowdd: Identyfikacja i ocena potencjalnych scenariuszy naduzy¢ wraz z przegladem mechanizméw kontrolnych w
(...) S.A k. 326-354)

Na wiosne 2017 roku na zlecenie zarzadu J. C. polecil J. S. przedstawienie optymalizacji budzetu wydawnictwa. J.
S. w dniu 5 kwietnia 2017 roku przestal droga e-mail wiceprezesowi zarzadu ds. operacyjnych - B. K. szczegblowe
wyjasnienia i dokumentacje odno$nie procesu wydawniczego. Nastepnego dnia 20 kwietnia 2017 r. K. J. przeslal
miedzy innymi J. C. Dyrektorowi Departamentu (...) kolejne informacje i dokumentacje w tym zakresie, jak rowniez
dokument potwierdzajacy wykonanie budzetu. Nadto polecono J. S. aby wystal zapytania ofertowe do drukarni,
opierajac sie na jednym parametrze w postaci iloéci stron. W odpowiedzi jedna z drukarni wskazala, iz jest stanie
zlozy¢ oferte w wysoko$ci 15 zt za sztuke kwartalnika. W tym tez czasie T. K. przeliczyl stan egzemplarzy zalegajacych w
archiwum i mnozac ilo§¢ egzemplarzy przez ilo$¢ kartondw otrzymatl liczbe 11.280 sztuk. Na podstawie tak zebranych
danych T. K. przekazal wyniki przeprowadzonej analizy dzialalno$ci wydawnictwa J. C., za$ ten na przelomie lipca
i sierpnia przedstawil je zarzagdowi. W 2017 roku zarzad zlozyl co najmniej dwa zamoéwienia firmie (...) na wydruk
numerow 29 i 30 kwartalnika.

(dowdd: korespondencja e-mail k. 288-295, k. 440-441, zamoéwienia wydruku k. 161-162, zamowienia wydruku z 2017
r. k. 403, 405, faktura VAT k. 404, przestuchanie R. H. k 510-512v plyta k. 514 czas 00:42:18-01:52:06, zeznania
Swiadka J. S. k. 481-487 plyta k. 495 czas 00:03:52-01:59:09, czeSciowo zeznania $wiadka J. C. k. 489-493 plyta k.
495 czas 02:48:34-04:40:54)

W dniu 31 marca 2016 r. R. H. otrzymal premie motywacyjna za wykonang prace w roku 2015. U powoda jako jedynego
dyrektora w spoélce zarekomendowano 100 % realizacji celébw w roku 2016. W dniu 10 listopada 2016 r. powod
otrzymal z tego tytulu nagrode pieniezng. W latach 2015-2016 powod byl takze nagradzany przez zarzad dodatkowymi
nagrodami finansowymi. W dniu 8 stycznia 2017 r. R. H. ulegl wypadkowi, w wyniku ktérego doznal ztamania nogi.
Przed udaniem sie na zwolnienie powo6d zajmowal stanowisko Dyrektora Departamentu (...). Do dnia 8 lipca 2017
roku przebywal na zwolnieniu lekarskim, a w okresie od 9 lipca 2017 r. do 6 wrze$nia 2017 r. przebywal na $wiadczeniu
rehabilitacyjnym. W dniu 7 wrzeénia 2017 r. powdd stawil sie do pracy i na podstawie skierowania pozwanego udat



sie na badanie lekarskie, gdzie orzeczono, ze jest on zdolny do wykonywania pracy. R. H. w dniu 6 wrzeénia 2017
r. zlozyt pracodawcy wniosek o obnizenie wymiaru czasu pracy, z uwagi na spehlianie przestanek do przyznania mu
urlopu wychowawczego i wskazal rozpoczecie skroconego wymiaru czasu pracy w okresie od dnia 27 wrze$nia 2017
r. za$ zakonczenie dnia 26 wrze$nia 2018 r.

(dowdd: rekomendacja rozliczen celow wraz protokolem z posiedzenia zarzadu k. 271-280, nagrody, k. 281, 283-287,
wniosek k. 296-297, akt urodzenia k. 298, przestuchanie R. H. k 510-512v plyta k. 514 czas 00:42:18-01:52:06)

W dniu 11 wrze$nia 2017 r. sporzadzony zostal dokument dotyczacy analizy biezacej dzialalnosci (...). W powyzszym
dokumencie zawarto zalecenia w zakresie dzialalno$ci wydawnictwa. Zalecono miedzy innymi w jak najszybszym
terminie konieczno$¢ wydania decyzji w zakresie przygotowania do wydruku - numeru grudzien 2016, akceptacji
i przekazania do wydruku - numeru marzec 2017 i podjecia decyzji o rozpoczeciu przygotowania kwartalnika do
wydania — numer czerwiec 2017. Obliczajgc koszty zwigzane z dzialalnoScig kwartalnika w 2015 i 2016 roku wliczono
wszelkie koszty uslug. Wskazano, iz roczna ilo§¢ wydawnicza pozycji (...)wynosi okolo 4000 egzemplarzy. Koszty
zwigzane z dzialalno$cia w 2015 roku wyniosly 483.871,34 zl, zatem koszt wydruku jednej sztuki wyniost 120 zk
Z kolei koszty wydawnictwa w 2016 r. wyniosly lacznie 434.301,22 , a zatem ustalono, ze koszt wydruku jednej
sztuki kwartalnika wynio6st 108,58 zl. We wnioskach zaznaczono, iz w ciagu 3 lat (...) bedzie przygotowywana do
rozpoczecia ewaluacji przez T. R., ktorej efektem zgodnie ze strategia — bedzie umieszczenie kwartalnika wsrod
najwazniejszych czasopism na $wiecie. Podano Ze najwieksza cze$¢ kosztow stanowi wydruk i thumaczenie, zas drugg
pozycja sa projekt graficzny, sklad i lamanie kwartalnika oraz obsluga serwisu internetowego. Wskazane obszary moga
sta¢ sie plaszczyzna do optymalizacji kosztow. Zauwazono widoczng mozliwo$¢ obnizenia kosztow wydania 1 sztuki
kwartalnika miedzy innymi poprzez obnizenie kosztéw wydruku (rodzaj papieru, kolor, wykonczenie).

Analiza ta stala sie podstawa do sformulowania zarzutéw do powoda w rozwigzaniu umowy o prace bez
wypowiedzenia.

(dowdd: (...) analiza biezacej dzialalnoéci k. 356-368, zeznania $wiadka W. K. k. 508-509 czas od 00:02:39 do
00:33:42)

W dniu 12 wrze$nia 2017 r. pozwany zawiadomit zakladowa organizacje zwigzkowa o zamiarze rozwigzania stosunku
pracy w trybie dyscyplinarnym z powodem. W pi$mie z dnia 14 wrzeSnia 2017 r. Niezalezny Zwigzek Zawodowy
(...) zglosil zastrzezenia i sprzeciw, co do zasadno$ci rozwigzania ww. umowy. Zakladowa organizacja zwigzkowa
podniosta watpliwo$é dotyczaca ostatecznych wnioskow z raportu i ich realizacji do wnioskéw z raportu wstepnego.
Podniesiono, ze pozwany nie wskazal w jaki spos6b obliczyt kwote 228.016 zl netto z tytutlu niegospodarnoéci, na jakiej
podstawie wyciagnieto ten wniosek i dlaczego doszlo do niegospodarnoéci, w jaki sposéb powiazano to z osoba R. H.,
nie wskazano réwniez jakie procedury zostaly ztamane, jakie uregulowania wewnetrzne Spélki nie zostaly dotrzymane
oraz czy doszlo do naruszenia przepis6w prawa.

(dowdd: opinia zakladowej organizacji zwiazkowej k. 44-45)

W dniu 19 wrzeénia 2017 r. pozwany zlozyl powodowi oS§wiadczenie o rozwigzaniu umowy o prace bez zachowania
okresu wypowiedzenia, z powodu ciezkiego naruszenia podstawowych obowiazkoéw pracowniczych, na podstawie art.
52 § 1 pkt 1 k.p. W o$wiadczeniu wskazano, ze przyczyna rozwigzania umowy o prace sa razace nieprawidlowosci w
funkcjonowaniu wydawnictwa (...), stwierdzone po przeprowadzeniu przegladu jego dzialalnoSci w latach 2015-2016,
ujawnione i przekazane do wiadomo#$ci pracodawcy w raporcie wstepnym z dnia 11 wrzeénia 2017 r. W $§wietle analizy,
dokonanej przez Wydzial (...), niegospodarno$¢ zwigzana z dzialalnoScig nadzorowanego przez powoda wydawnictwa
(...) tylko w latach 2015-2016 mogla wynie$¢ co najmniej 228.016 zl netto i przejawiala sie miedzy innymi w:

- nieproporcjonalnie zawyzonym nakladzie drukarskim czasopisma w stosunku do zapotrzebowania (utrzymywanie
nakladu 4000 egzemplarzy rocznie, przy stwierdzonym na skutek inwentaryzacji archiwum(...) zalegania na stanie 11
280 egzemplarzy kwartalnika);



- nieproporcjonalnie wysokich kosztach dzialalnoéci wydawnictwa (...), ponoszonych w obszarze wspdlpracy z
drukarnia (...) (§redni koszt druku jednego egzemplarza kwartalnika, przy wspdlpracy z ta firma wynosi 29,48 zl neto,
podczas gdy Sredni koszt druku oferowany przez konkurencyjne drukarnie wynosi 13,37 zl netto);

- nieproporcjonalnie wysokich kosztach poniesionych przez wydawnictwo na ushugi poligraficzne oraz(...) (1j. 223 454
zl netto w roku 2015 przy budzecie lacznie 483 871 zl netto oraz 166 674 zt netto w roku 2016 przy budzecie lacznie
434 301 zl netto).

Pozwany dalej podkreslil, ze jedynym z kryteriéw oceny naleznego wykonania obowiazku dbato$ci o dobro pracodawcy
jest pozycja zawodowa pracownika i usytuowanie zajmowanego przez niego stanowiska w strukturze zakladu.
Uwzgledniajac powyzsze okolicznosci pozwany stwierdzil, ze nie widzi mozliwoéci dalszej wspolpracy z powodem.
Wysokie stanowisko menadzerskie, jakie zajmuje powdd, wigze sie nie tylko z wysokim wynagrodzeniem, ale takze
ze szczegOlng odpowiedzialnosdcia i wieksza niz w przypadku pozostalych pracownikow powinnoécia lojalnosci
wzgledem pracodawcy i dbalosSci o jego mienie. Podano, ze stwierdzone istotne nieprawidlowosci w funkcjonowaniu
wydawnictwa, nadzorowanego przez Departament (...) pod kierownictwem powoda, w czasie kiedy pelnil dodatkowo
funkcje zastepcy redaktora naczelnego kwartalnika (...) Swiadcza o ciezkim naruszeniu przez niego podstawowych
obowigzkow pracowniczych w stopniu uzasadniajgcym rozwigzanie umowy o prace w trybie natychmiastowym.

(dowdd: oswiadczenie o rozwigzaniu umowy o prace k. 43-43)
Wynagrodzenie miesieczne powoda liczone jak ekwiwalent za urlop wypoczynkowy wynosilo 30 752, 06 zt.
Dowdd : zas§wiadczenie o wynagrodzeniu k. 325

Powyzszy stan faktyczny Sad ustalil na podstawie wymienionych wyzej dokumentéw znajdujacych sie w aktach
sprawy, a takze dokumentéw prywatnych zawartych w aktach osobowych, na okoliczno$¢ przebiegu zatrudnienia R.
H., albowiem ich treSci ani autentycznosci co do zasady zadna ze stron nie kwestionowala, jak rowniez Sad nie znalazt
powodu, aby odmoéwié im waloru wiarygodnoSci w zakresie okreslonym dyspozycja art. 245 kodeksu postepowania

cywilnego .

Jedynie wskazaé nalezy, ze powo6d zakwestionowal date powstania dowodu w postaci raportu wstepnego dotyczacego
biezacej dziatalnosci (...). W ocenie Sadu odno$nie oceny stanu faktycznego jaki opisuje raport, to przyznac nalezy
racje R. H., albowiem jego argumenty sa logiczne i zgodne z zasadami wiedzy. Przedmiotowy dokument datowany
jest na 11 wrzeénia 2017 roku, jednak zaleca przygotowanie do wydruku numeru z grudnia 2016 r., wszak jakby 6w
numer byl wydany to taki zapis nie widnialby w zaleceniach. Dowodem potwierdzajacym watpliwos$ci R. H. jest takze
nie zamieszczenie w omawianym raporcie informacji o wydrukowanym numerze kwartalnika z maja 2017 roku. Majac
powyzsze na wadze uznac¢ nalezy, ze 6w raport mogt zostac sporzadzony 11 wrze$nia 2017 r., ale opieral sie na wiedzy
aktualnej na wiosne 2017 r. Tym samym nie dowodzi, ze dopiero w dniu 11 wrzeénia 2017 roku organy zarzadzajace
pozwanej spotki dowiedzialy sie o zarzucanej powodowi niegospodarnosci .

Ponadto przy ustalaniu stanu faktycznego sprawy Sad oparl sie na zeznaniach §wiadkéow: J. S., M. S., E. Z. i powoda ,
ktore sa ze soba zgodne, wzajemnie sie uzupelniaja oraz koresponduja z trecia zalaczonych dokumentéw. Jedynie po
czedci na zeznaniach M. B. (2) ,W.K.iJ. C..

J. S. w latach 2015-2016 pracowal w spélce na stanowisku specjalisty ds. publikacji naukowych. Swiadek przyznal,
ze do jego obowiazkoéw nalezalo zarzadzenie procesem redakeyjnym kwartalnika, ktory rozpoczynat sie podpisaniem
zlecenia, przez osoby posiadajace pelnomocnictwo. J. S. podal, ze kazde zlecenie stanowilo kontynuacje ustalen
zawartych w umowie ramowej, za§ negocjowanie warunki uzaleznione bylo od objetosci danego numeru, a nadto
biuro prawne sprawdzalo poprawno$¢ zlecenia w odniesieniu do umowy ramowej. Tak wiec proces ten odbywal sie
w ramach zawartej umowy i podlegal kontroli. Odnoszac sie do kwestii archiwum podal, ze drukowano kwartalnik
w ilo$ci okolo 1000 egzemplarzy, z czego okoto 600 trafialo do stalych odbiorcéw, a reszte kierowano do archiwum
i wykorzystywano przy okazji patronatu medialnego kwartalnika. Natomiast sredni koszt druku wynosil okolo 25 z}



i nigdy nie zglaszano zastrzezen w tym zakresie. Odno$nie wynagrodzenia na rzecz (...) $wiadek potwierdzil zapisy
uregulowane w umowie ramowej. Zeznania te zgodne sa z zeznaniami powoda i treécia zalaczonych dokumentéw.

Pomocne byly takze zeznania M. S., ktéry pracowal w pozwanej spdlce do maja 2016 r. Swiadek zeznal, ze byl
odpowiedzialny za wydawnictwo do momentu rozwigzania z nim umowy i caloéciowo koordynowal zadania zwigzane
z kwartalnikiem. Swiadek podal, ze w kazdym roku budzet w zakresie wydawnictwa nie zostal przekroczony i nie
przypomina sobie, aby zglaszane byly zastrzezenia co do iloSci egzemplarzy. M. S. nadmienil, ze powod zaangazowal
sie w ratowanie wydawnictwa, co jego zdaniem byto ponadstandardowe. W zwigzku z czym przyznal, Ze nie rozumie
powodu rozwiazano umowe o prace z R. H.. Co istotne zeznal, ze jako jedyny w tym czasie posiadal pelnomocnictwo
do podpisywania zlecen i mial uprawnienia do wydelegowania ich na czlonka zespolu. Nadto M. S. zeznal, ze nie
bylo zadnych zastrzezen do zakonczonego roku 2015 w zakresie realizacji budzetu. Zeznania te rowniez zgodne sa ze
stanowiskiem powoda.

Jako potwierdzenie powyzszych zeznan, w zakresie przyczyny gromadzenia egzemplarzy kwartalnika w archiwum,
uznac nalezy takze relacje E. Z..

Natomiast zeznania Swiadka M. B. (2) - grafika komputerowego, wspoélpracujacego z pozwanym, mialy ogblne
znaczenie dla sprawy. Swiadek zeznat ze nie slyszat aby (...) S.A. miala zastrzezenia do(...) ktéra w jego ocenie jest
dobra drukarnia. Z kolei umowe zlecenia podpisywal z nim J. S..

Sad co do zasady nie znalazl powod6w, aby odmoéwi¢ wiarygodnoéci rowniez W. K., ktéra od marca 2017 do 7 lutego
2018 roku zajmowala stanowisko Dyrektora Departamentu (...). Swiadek zeznala, ze umowa o prace z powodem
zostala rozwigzana z powodu utraty zaufania, za$ o niegospodarnos$ci powoda §wiadczy¢ mialo miedzy innymi wybor
drukarni oraz wydawanie kwartalnika w duzym nakladzie. Wszak przyczyna wypowiedzenia wynika ze zlozonego
o$wiadczenia, natomiast o utracie zaufania pozwany podnosil juz w odpowiedzi na pozew. W. K. nie posiadata
wiedzy na temat pracy powoda, a jedynie potwierdzila to co bylo jej wiadome w tym zakresie od innych oséb.
Zeznania pozostajg na duzym stopniu ogblnosci i Swiadek nie posiadala aktualnych informacji w zakresie struktury
organizacyjnej pozwanego , gdyz nie pracuje juz u pozwanego od okolo roku.

Z kolei jedynie w zakresie znajdujacym potwierdzenie w pozostalym materiale dowodowym, Sad uznal za wiarygodne
zeznania J. C., ktéry od kwietnia 2016 pracuje w pozwanej spolce. Jak podkresla sie w orzecznictwie, dokonujgc oceny
dowodow Sad okresla, czy Srodek dowodowy z uwagi na jego cechy indywidualne i okoliczno$ci obiektywne zastuguje
na wiare. Podstawg selekcji dowodow jest zatem ich wiarogodno$é. Natomiast kryteriami oceny wiarogodnosci sg
do$wiadczenie zyciowe, inne Zrodla wiedzy, poprawno$c logiczna, prawdopodobienstwo wersji. Przenoszac powyzsze
uwagi na grunt sprawy, w ocenie Sadu o braku wiarygodnos$ci zeznan wyzej wymienionego Swiadka $wiadczy fakty,
iz mial on interes w zeznawaniu zgodnie ze stanowiskiem pozwanego, gdyz przejat czeS¢ obowigzkéw powoda i
pracuje u strony pozwanej , w tym chociazby role zastepcy redaktora naczelnego (...). Tendencyjne traktowanie
sprawy przez J. C. potwierdzaja te fragmenty jego zeznan, kiedy odwolywat sie do kontroli jaka przeprowadzit T.
K. twierdzac chociazby, ze w analizie dokonanej przez wymienionego nie bylo potrzeby korzystania z audytu(...)
Powyzsze ukazuje daleko idacy brak obiektywizmu w jego relacji, co nakazuje podej$¢ do takich zeznan z duza
doza ostroznoéci. Sad pragnie zauwazy¢, ze fakt pozostawania w stosunku pracy z pozwanym nie moze wplywaé z
gbry na ocene zeznan jakiegokolwiek swiadka. Jednak zeznania J. C. w istotnych dla sprawy elementach, nie tylko
nie koreluja ze zgromadzonym materialem dowodowym, ale takze z zasadami wiedzy, co nakazuje je odrzucié¢ jako
niewiarygodne. Warto takze zaznaczy¢, ze $wiadek podal, iz do maja 2017 roku jego departament nie mial stycznosci
z operacyjng dzialalno$ciag wydawnictwa, ale owe twierdzenie budzi watpliwo$ci, albowiem zgodnie z regulaminem
od 18 kwietnia 2016 roku, departament ktoérego byl dyrektorem mial za zadanie zarzadzanie kwartalnikiem. J.
C. twierdzil, ze byl to nowo utworzony departament, ktéry nie posiadal zasobow. Jednak takie twierdzenie uznac
nalezy za prébe umniejszenia swojej odpowiedzialnoéci i to probe o zbyt duzym stopniu naiwnoSci , aby mozna
bylo uznat te twierdzenia osoby zajmujacej wysokie stanowisko w spoélce za wiarygodne . Nadto §wiadek twierdzil
sprzecznie, ze budzet wydawnictwa byl przekraczany w poprzednich latach, ale p6zniej przyznal, iz wlatach 2015-2016
budzet byl znany i akceptowany przez zarzad. Wszak zaden dokument zaoferowany do sprawy, nie dowodzil, iz



budzet wydawnictwa zostal przekroczony, zatem 6w Swiadek calkowicie bezpodstawnie forsowat taki poglad. Istotne
natomiast jest, ze $wiadek podal, iz zestawienie dotyczace zasobow archiwoéw przekazal zarzadowi pod koniec lipca
2017 1. co potwierdza réwniez stanowisko powoda co do braku zachowania miesiecznego terminu na rozwigzanie
umowy o prace w trybie dyscyplinarnym z tej przyczyny.

Zgodnie z wnioskiem pozwanego Sad postanowit przestuchaé jedynie powoda, albowiem w (...) S.A. doszlo do zmiany
zarzadu i obecnie osoby zasiadajace w tym organie nie maja wiedzy o na temat przedmiotowej sprawy. Sad jako w pelni
wiarygodnym uznal dowod z przestuchania R. H., gdyzjego relacja korelowata z innymi dowodami osobowymi, ktérym
dano wiare, jak rowniez ze zgromadzonymi dokumentami. Powod podawal konsekwentnie i logicznie, przekazujac
wszystko to co mu bylo widome w niniejszej sprawie, a tym samym jego twierdzenia o faktach nalezy uznaé za
prawdziwe.

Sad oddalil wniosek strony pozwanej o przestuchanie §wiadka A. O., uznajac go za spdzniony. Zgodnie z art. 217
§ 2 k.p.c. sad pomija spéznione twierdzenia i dowody, chyba ze strona uprawdopodobni, ze nie zglosila ich we
wlaéciwym czasie bez swojej winy lub ze uwzglednienie sp6znionych twierdzen i dowodoéw nie spowoduje zwloki
w rozpoznaniu sprawy albo ze wystepuja inne wyjatkowe okoliczno$ci. Tym samym pozwany nie moze twierdzié,
ze nie mial mozliwoéci zgloszenia przedmiotowego wniosku, wszak doskonale wiedzial, kto wchodzi w sklad jego
departamentow i kto aktualnie u niego pracuje . Twierdzenie pozwanego jest co najmniej niezrozumiale. Nadto
wniosek zostal zloZony na ostatniej rozprawie, a zatem jego uwzglednienie spowodowaloby zwloke w postepowaniu,
jak rowniez nie wykazano zadnych wyjatkowych e okolicznoéci, ktére przemawialy by za jego uwzglednieniem.

Sad zwazyl co nastepuje :
Powodztwo zastugiwalo na uwzglednienie.

Zgodnie z przepisem z art. 52 § 1 pkt 1 k.p. pracodawca moze rozwigza¢ umowe o prace bez wypowiedzenia z winy
pracownika w razie ciezkiego naruszenia przez pracownika podstawowych obowiazkéw pracowniczych. Zgodnie z
utrwalonym w orzecznictwie pogladem, ciezkie naruszenie podstawowych obowigzkéw pracowniczych, o ktérym
mowa w art. 52 § 1 pkt 1 k.p. ma miejsce wowczas, gdy w zwiazku z okreSlonym zachowaniem (dzialaniem lub
zaniechaniem) naruszajacym podstawowe obowiazki pracownicze mozna pracownikowi zarzucié wine umyslna lub
razgce niedbalstwo. Jezeli sprawca przewiduje wystgpienie szkodliwego skutku i celowo do niego zmierza lub
co najmniej sie nan godzi, mozna mu przypisa¢ wine umys$lna. Przez razace niedbalstwo rozumie sie natomiast
niezachowanie minimalnych (elementarnych) zasad prawidlowego zachowania sie w danej sytuacji (Wyrok Sadu
Najwyzszego z dnia 28 czerwca 2012 r. I PK 285/11, LEX nr 1254679).

Stosownie do art. 52 § 2 k.p rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia z winy pracownika nie moze nastgpic¢
po uplywie 1 miesiaca od uzyskania przez pracodawce wiadomo$ci o okoliczno$ci uzasadniajacej rozwigzanie umowy.
W orzecznictwie SN jest utrwalony poglad, ze do rozpoczecia biegu terminu konieczne jest uzyskanie tej wiadomosci
przez osobe lub organ upowaznione do sktadania oswiadczen woli pracownikom w imieniu pracodawcy. Wzgledem
pracownika zajmujacego stanowisko kierownicze, miesieczny termin z art. 52 § 2 KP, nalezy liczyé od daty uzyskania
wiadomoSci o jego zachowaniu przez organ uprawniony do rozwiazania stosunku pracy (Wyrok Sadu Najwyzszego z
dnia 1 lipca 1999 r. I PKN 135/99, LEX nr 38818). W przypadku wieloosobowych organdéw zarzadzajacych jednostka
organizacyjna bedaca pracodawca (art. 3(Vg1 k.p.) do rozpoczecia biegu terminu z art. 52 § 2 k.p. wystarczajace
jest uzyskanie wiadomosci o okoliczno$ci uzasadniajacej rozwigzanie umowy o prace przez jednego z czlonkow tego
organu (Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 29 czerwca 2005 r. I PK 233/04, LEX nr 180258). Tym samym dla oceny
Swiadomosci pozwanego, o zarzucanej niegospodarno$ci powoda, wystarczyla by wiedza jednego czlonka zarzadu
spotki. W przedmiotowej sprawie pozwany twierdzil, ze powzial wiedze o sytuacji wydawnictwa po zapoznaniu
sie z raportem z dnia 11 wrzeénia 2017 r. Jednak jak wykazalo postepowanie dowodowe, spolka skladajac R. H.
o$wiadczenie o rozwiazaniu umowy o prace w dniu 19 wrze$nia 2017 r. przekroczyla wymieniony termin. O powyzszej
konstatacji §wiadcza nastepujace fakty. Zarzad co roku decydowal o budzecie, w sklad ktorego rzecz jasna wchodzily
takze wydatki zwigzane z dzialalnoScia wydawnictwa (...), w tym obsluga serwisu internetowego. Caly proces



wydawniczy odbywal sie za wiedza i wola zarzadu sp6lki, na podstawie umowy ramowej z (...)oraz umowy zlecenia, a
od stycznia 2016 r. umowy ramowej z (...). Podobnie kwestia prowadzenia archiwum byta znana i praktykowana od
2011 roku zgodnie z decyzjami zarzadu pozwanej spotki . Wobec tego koszty procesu wydawniczego byly doskonale
znane zarzadowi spolki. Nie mozna takze zgubic z pola widzenia, Ze umowy byly rejestrowane w rejestrze i zarzad mial
do nich dostep. Nastepnie kazdy rok budzetowy po jego uplywie, podlegal ocenie pod katem realizacji zalozen, w tym
odnosnie funkcjonowania wydawnictwa w ramach przewidzianego budzetu. Zaréwno iloé¢ drukowanych egzemplarzy
rocznie, ich cena, czy tez koszty zwigzane z obsluga serwisu internetowego, nie sa to zagadnienia wymagajace
specjalistycznej wiedzy ekonomicznej. Zarzad spotki o tych faktach wiedzial, wszak zawieral umowy ramowe w tym
zakresie. Abstrahujac od powyzszego ogbdlnego zalozenia, to réwniez o zachowaniu miesiecznego terminu, nie dowodzi
dokument w postaci raportu wstepnego dotyczacego biezacej dzialalnosci (...), albowiem jak wykazano przy ocenie
tego dokumentu, pomimo daty 11 wrze$nia 2017 r. to zasady logiki i wiedzy sugeruja, ze sporzadzajaca go osoba czynilo
to na bazie stanu faktycznego z wiosny 2017 r. Jak podal J. S. , zlecono mu na wiosne 2017 roku przygotowanie
wszystkich dokumentéw zwiazanych z dzialalno$ciag wydawnictwa, a takze przestawienie miedzy innymi propozycji
optymalizacji budzetu. Nastepnie T. K. dokonatl przeliczenia stanu archiwum. O zestawieniu zasobow archiwalnych
zarzad uzyskat informacje pod koniec lipca 2017 r. Tym samym przyczyna rozwigzania umowy odnoszgca sie do
zawyzenia nakladu drukarskiego byla znana pozwanemu na pewno wczeéniej niz 19 sierpnia 2017 r, ktora to data
stanowila granice umozliwiajaca zachowanie miesiecznego terminu z art. 52 § 2 k.p. Podobnie pozwany nie zachowal
terminu odno$nie powziecia wiadomo$ci w zakresie kosztow dzialalno$ci wydawnictwa, albowiem J. S. podal, iz
w okresie od marca do maja 2017 roku informowat P. P. i T. K. w zakresie zapytania o ewentualng mozliwo$é
optymalizacji budzetu, jak réwniez byta juz odpowiedz drukarni odnoénie zapytania ofertowego. Nie mozna przy tym
zgubi¢ z pola widzenia, ze nad procesem czuwala B. K., o czym wspominal J. S. oraz nadmienila W. K.. Zatem majac
na uwadze zasady logiki, fakt posiadania wiadomosci przez czlonka zarzadu — B. K., w zakresie oferty proponowanej
przez inng drukarnie, byl znany dtugo przed 19 sierpnia 2017 rokiem.

Nadto 6w raport budzi uzasadnione watpliwoéci co do jego rzetelnosci. Godzi sie zauwazy¢, ze zostal przeprowadzony
przez komorke organizacyjna nie majaca uprawnien w tym zakresie. Jak zeznal J. S. i podal takze powdd, takie
postepowanie dotychczas nie bylo praktykowane przez spotke. Jako nieprzekonywujace uznac nalezy twierdzenia
J. C., ze wystarczajaca byla biezaca analiza funkcjonowania wydawnictwa, a nie audyt przeprowadzony przez dzial
audytowy. Wszak po to tworzy sie komérke audytowsg, aby zajmowala sie kontrolg dzialalnoéci, gdyz tylko woéwcezas
mozna méwi¢ o fachowej analizie. Natomiast twierdzenie J. C., iz wytyczne(...)nie byly potrzebne T. K. §wiadczy o
tym, ze 6w raport moze by¢ tendencyjny, albowiem calkowicie odrzucono audyt przeprowadzony przez zewnetrzny
podmiot profesjonalny, a oparto swoje ustalenia o wyniki dzialan T. K.. Podczas przygotowywania raportu wstepnego
nie skontaktowano sie z powodem, czym uniemozliwiono mu ustosunkowanie sie do zawartych w nim uwag. Nie
mozna zgubié¢ z pola widzenia, ze powdd nie mial takze mozliwosci zapoznania sie z omawianym raportem przed
wreczeniem mu o§wiadczenia o rozwigzaniu z nim umowy o prace.

Co wiecej , raport nie odnosi sie okolicznoSci rzekomej niegospodarnosci w dzialaniach powoda. We wnioskach
nadmieniono, ze najwieksza cze$¢ kosztéw stanowi wydruk i thumaczenie, za$§ druga pozycja sa projekt graficzny,
sklad i lamanie kwartalnika oraz obsluga serwisu internetowego. Wskazane obszary moga stac sie plaszczyzna do
optymalizacji kosztéw. Zauwazono widoczng mozliwo$é obnizenia kosztow wydania 1 sztuki kwartalnika miedzy
innymi poprzez obnizenie kosztéw wydruku (rodzaj papieru, kolor, wykonczenie). Tym samym nie mozna na jego
podstawie twierdzié¢, ze powod postepowal niegospodarnie. W konsekwencji omawiany dokument nie daje w ogole
podstaw do formulowania zarzutow zawartych w piSmie , w ktérym zlozono powodowi o§wiadczenie o rozwigzaniu
z nim umowy bez wypowiedzenia.

Sad zwazyl , ze przyczyny rozwigzania stosunku pracy z powodem wskazane w o$wiadczeniu zlozonym w dniu 19
wrze$nia 2017 r. sg nieprawdziwe .

Stosownie do tresci art. 30 § 4 k.p. w o$§wiadczeniu pracodawcy o wypowiedzeniu umowy o prace zawartej na czas
nieokreslony lub o rozwigzaniu umowy o prace bez wypowiedzenia powinna byé¢ wskazana przyczyna uzasadniajaca
wypowiedzenie lub rozwigzanie umowy. Zgodnie z utrwalony orzecznictwem Sadu Najwyzszego, wymieniona w



o$wiadczeniu przyczyna wypowiedzenia powinna by¢ prawdziwa i konkretna (Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 12
kwietnia 2018 r. I PK19/17, LEX nr 2492099). W rozpoznawanej sprawie pozwany jako przyczyna rozwigzania umowy
o prace wskazal, razgce nieprawidlowosSci w funkcjonowaniu wydawnictwa (...), nadmieniajac, iz niegospodarno$c
zwigzana z dzialalno$cia nadzorowanego przez R. H. wydawnictwa tylko w latach 2015-2016 mogta wynie$¢ co
najmniej 228.016 zl netto i przejawiala sie miedzy innymi w:

- nieproporcjonalnie zawyzonym nakladzie drukarskim czasopisma w stosunku do zapotrzebowania (utrzymywanie
naktadu 4000 egzemplarzy rocznie, przy stwierdzonym na skutek inwentaryzacji archiwum (...)zalegania na stanie 11
280 egzemplarzy kwartalnika);

- nieproporcjonalnie wysokich kosztach dzialalnoéci wydawnictwa (...), ponoszonych w obszarze wspdlpracy z
drukarnig (...) (§redni koszt druku jednego egzemplarza kwartalnika, przy wspodlpracy z ta firma wynosi 29,48 zl neto,
podczas gdy $redni koszt druku oferowany prze konkurencyjne drukarnie wynosi 13,37 zt netto);

- nieproporcjonalnie wysokich kosztach poniesionych przez wydawnictwo na ustugi poligraficzne oraz (...) (j. 223 454
zl netto w roku 2015 przy budzecie lacznie 483 871 zl netto oraz 166 674 zl netto w roku 2016 przy budzecie tacznie 434
301zl netto). Pozwany precyzowal, iz stanowisko zajmowane przez powoda wiaze sie ze szczegdlna odpowiedzialnoscia
i wieksza niz w przypadku pozostalych pracownikéw powinnoscia lojalnosci wzgledem pracodawcy i dbalo$ci o jego
mienie.

Podkreslié nalezy, ze wskazanie w pisemnym o§wiadczeniu pracodawcy przyczyny uzasadniajacej rozwigzanie umowy
o prace na podstawie art. 52 k.p. przesadza o tym, ze spor przed sadem pracy toczy sie tylko w granicach zarzutu
skonkretyzowanego w pisemnym o$wiadczeniu, a pracodawca pozbawiony jest mozliwosci powolywania sie w toku
postepowania na inne przyczyny, ktére rowniez moglyby uzasadniaé tryb zwolnienia z pracy przewidziany w art.
52 k.p. (wyrok Sadu Najwyzszego z 3.9.1980 r., I PRN 86/80, LEX nr 14549, podobnie wyrok Sadu Najwyzszego z
10.11.1998 1., I PKN 423/98, LEX nr 38493). Zatem poza zakresem rozwazan Sadu byly twierdzenia strony pozwanej,
podniesione juz w odpowiedzi na pozew, a sugerujace utrate zaufania do powoda.

Jak wynika z art. 52 § 1 pkt 1 k.p. wykroczenie przeciwko obowiazkom pracowniczym moze by¢ podstawa
niezwlocznego rozwigzania umowy o prace tylko wowczas, gdy przedmiotem naruszenia byl obowiazek o charakterze
podstawowym. Jednakze zaden przepis prawa pracy nie zawiera katalogu takich obowiazkéw. Obowigzki pracownika
zostaly okre§lone w art. 100 i innych przepisach Kodeksu pracy, jak rowniez strony stosunku pracy moga takie
obowiazki okres§li¢c w umowie u prace. Zgodnie z art. 100 § 1 k.p. pracownik jest obowigzany wykonywaé prace
sumiennie i starannie oraz stosowac sie do polecen przelozonych, ktore dotycza pracy, jezeli nie sa one sprzeczne z
przepisami prawa lub umowa o prace. W my$l natomiast § 2 pkt 4 ww. przepisu, pracownik jest obowigzany dbac o
dobro zakladu pracy, chronié jego mienie oraz zachowa¢ w tajemnicy informacje, ktérych ujawnienie mogloby narazic¢
pracodawce na szkode.

Przenoszac te rozwazania na grunt sprawy, wskazac¢ nalezy, ze powodowi zarzucono nienalezyte wywigzywanie
sie z obowigzku dbania o dobro zakladu pracy, wskazujac na jego niegospodarnosé. Teoretycznie rzecz ujmujac
niegospodarno$¢é moze stanowié¢ podstawe rozwigzania umowy o prace w trybie art. 52 k.p.

Majac na uwadze, iz uszczegolawiajac przyczyne rozwigzania umowy pozwany odnioslt sie do dzialalnoSci powoda
w latach 2015-2016, zatem do tak okreSlonych ram czasowych nalezy skoncentrowaé rozwazania w sprawie .
Dla rozstrzygniecia przedmiotowej sprawy istotne bylo ustalenie jakie , stanowiska i w jakim okresie zajmowal
powdd oraz jaki migl zakres obowigzkdw , albowiem struktura organizacyjna pozwanej spoélki i zakres kompetencji
pracownikéw piastujacych stanowiska kierownicze ulegal cigglym zmianom. Zajmowane przez powoda stanowiska w
latach 2015-2016 co do zasady wiazaly sie z procesem wydawniczym kwartalnika (...) , natomiast nie dajg podstaw
do obarczenia powoda odpowiedzialnoécig za caly proces wydawniczy w tym okresie . Od dnia 1 stycznia 2015 r. do
31 sierpnia 2015 r. powdd zajmowal stanowisko Dyrektora Departamentu (...), ktére wchodzilo w sktad Centrum (...).
Obowiazujacy wowczas regulamin nie regulowat kwestii zarzadzania kwartalnikiem (...). Nadz6r nad wydawnictwem
sprawowal M. S. zajmujacy stanowisko Dyrektora Centrum (...), ktory nie poniost zadnej odpowiedzialno$ci za



nieprawidlowos$ci w procesie wydawniczym kwartalnika , co dodatkowo poddaje w watpliwo$é¢ prawdziwo$¢ przyczyny
rozwigzania umowy o prace z powodem . Podwladnym powoda byl J. S., ktéry zajmowal sie procesem wydawniczym
od strony organizacyjnej. R. H. nie posiadal pelnomocnictw do zawierania umoéw w zakresie wydawnictwa (...).
Od dnia 1 wrzeénia 2015 r. do 18 kwietnia 2016 r. R. H. zajmowal stanowisko Dyrektora Wydziatu (...), ktore
wychodzilo w sklada Departamentu (...) . Obowiazujacy wowczas regulamin wskazywal, ze nadzor i zarzadzanie
kwartalnikiem (...) wykonywal Departament (...), ktérym kierowal M. S.. Jednak od dnia 1 wrze$nia 2015 r. w pozwanej
spolce obowiazywal takze ,Szczegbdlowy zakres zadan komorek organizacyjnych w (...) S.A. Czeé¢ III Regulaminu
Organizacyjnego Przedsiebiorstwa Spolki (...)S.A.” stanowigcy zalacznik nr(...) do zarzadzenia, w ktérym zgodnie z
§ 5 ust. 1 lit. e zarzadzanie wydawnictwem (...) powierzono Wydzialowi (...). Jednakze réwniez w tym okresie to
M. S. posiadal kompetencje do zawierania umoéw w zakresie wydawnictwa (...). Z kolei od dnia 19 kwietnia 2016
r. do dnia 31 lipca 2016 r. R. H. zajmowatl stanowisko Zastepcy Dyrektora Departamentu (...) Powdd posiadal w
tym okresie pelnomocnictwo do zawierania uméw do kwoty 50.000 z} netto W tym czasie obowigzywal regulamin,
zgodnie z ktérym zarzadzanie kwartalnikiem(...)powierzone zostalo Departamentowi (...), ktérego Dyrektorem byt
J. C.. Stosownie do § 13 ust. 2 pkt 10 regulaminu w zakres obowigzkéw departamentu kierowanego przez powoda
byla jedynie wspoélpraca przy wydawaniu (...) Nastepnie od dnia 1 sierpnia 2016 r. juz do konca roku 2016 r.
powod zajmowat stanowisko Dyrektora Departamentu (...) i zarzadzanie kwartalnikiem (...)weszlo oficjalnie w zakres
obowiazkéw kierowanego przez niego departamentu. Kwestia zwigzana z wydawnictwem kwartalnika nalezala do
wydziatlu, ktérym kierowat J. S..

Przyblizona w zarysie historia zatrudnienia powoda wskazuje ewidentnie, ze nie byl on osoba wylacznie
odpowiedzialng za proces wydawniczy w spornym okresie. Podkre§li¢ nalezy, ze w oSwiadczeniu o rozwigzaniu
umowy o prace wskazuje sie wyraznie, iz niegospodarno$¢ wigzana byla z dzialalnoScia ,nadzorowanego” przez
powoda wydawnictwa (...) wlatach 2015-2016 i dalej ponownie twierdzono o nieprawidlowosciach w funkcjonowaniu
wydawnictwa, nadzorowanego przez Departament (...)pod kierownictwem powoda. Dodatkowo w odpowiedzi na
pozew pozwany skupia sie na okresie od kiedy powdd piastowal stanowisko dyrektora, tudziez zastepcy ww.
departamencie. Zdaniem Sadu przed 18 kwietnia 2016 trudno jest rozwazaé o nadzorze nad wydawnictwem powoda,
kiedy ani nie istnial Departament (...), ani powo6d nie posiadatl pelnomocnictwa do zawierania uméw. Jak wynika
z zalaczonych do pozwu zaméwien na wydruk siedmiu kwartalnikéw, jedynie dwa zlozyl powdd. Pierwsze cztery
zamoOwienia z tego okresu zlozyt M. S. jako Dyrektor Centrum (...), a potem Dyrektor Departamentu (...). Piate
zamoéwienie zlozyli czlonkowie zarzadu. Powstaje tu pytanie, czy zdaniem pozwanego powdd takze odpowiada za
dzialania tych os6b. R. H. zlozyl szoste zamdwienie z dnia 1 sierpnia 2016 roku oraz sibdme z dnia 7 listopada 2016
roku. Powyzsze dokumenty mogly by¢ podpisane przez R. H., gdyz w dniu 19 maja 2016 r. oraz 28 pazdziernika 2016
r. uzyskal pelnomocnictwa do zawierania umoéw. Skoro strona pozwana jednak zarzucala powodowi niegospodarnosé
w przedziale 2015-2016, to winna zgodnie z rozkladem ciezaru dowodu, te okoliczno$é wykazaé, chociazby przez
przedstawienie umow przez niego zawieranych. Jednak pozwana spoélka tego nie uczynila. Pozwany nie wyjasénit ,
dlaczego obciaza powoda odpowiedzialno$cia za okres, kiedy wydawnictwem mial zarzadzac¢ J. C., wszak obowigzkiem
powoda byla jedynie wspdlpraca, a zaden dokument nie precyzowal tego pojecia. Pomimo cigzacego obowigzku
zarzadzania wydawnictwem J. C. nigdy nie spotkal sie z J. S., w celu oméwienia probleméw (...). J. S. podal, ze J. C. po
prostu nie interesowal sie kwartalnikiem k. 486. Po kolejnej zmianie regulaminu, to na powoda natlozono obowiazek
zarzadzania wydawnictwem.

Poza wskazaniem, ze powdd w 2016 r. zarzadzal wydawnictwem i posiadal pelnomocnictwa do zawierania uméw, to
pozwana spo6tka winna udowodni¢ wskazane w o§wiadczeniu podstawy zarzuconej niegospodarno$ci. W tym miejscu
godzi sie zauwazy¢, ze pozwany nie wskazal w jaki sposob obliczyt kwote 228.016 zl netto z tytulu niegospodarnoéci
i dlaczego odpowiedzialnym za nig uczyniono R. H..

Pierwszym przykladem przejawiajacej sie rzekomej niegospodarnosci powoda bylo wskazanie w o§wiadczeniu o
rozwigzaniu umowy o prace bez wypowiedzenia: nieproporcjonalnie zawyzonego nakladu drukarskiego czasopisma
w stosunku do zapotrzebowania (utrzymywanie nakladu 4000 egzemplarzy rocznie, przy stwierdzonym na skutek
inwentaryzacji archiwum (...)zalegania na stanie 11.280 egzemplarzy kwartalnika). Jak wykazalo postepowanie



dowodowe powyzszy zarzut okazal sie chybiony, albowiem utrzymywanie nakladu odbywalo sie zgodnie z polityka
spotki i wytycznymi zarzadow . Standardowy naklad kwartalnika (...) wynosil okolo 1000 egzemplarzy, za$ do
archiwum trafialo okolo 300-400 sztuk. W jednym roku do archiwum kierowano okolo 1500 egzemplarzy. Zatem w
okresie objetym postepowaniem do archiwum skierowano okolo 3.000 sztuk czasopisma. Natomiast rzekoma liczba
11.280 egzemplarzy (...) zalegajacych w archiwum to globalna liczba sztuk z okresu 2009-2017 obliczona podczas
inwentaryzacji. Jednakze watpliwoSci budzi spos6b wyliczenia przez pozwanego iloSci egzemplarzy zalegajacych
w archiwum. J. C. podal, ze policzono egzemplarze w kartonach i przemnozono przez iloé¢ kartonéw. Taki
sposéb liczenia ukazuje, ze przeprowadzajacy czynno$é¢ T. K. nie posiadal wiedzy o wydawnictwie i przeprowadzil
inwentaryzacje niedbale , albowiem liczba stron danego kwartalnika wahala sie od 70 do 260. Zatem w kartonach
mogla znajdowac sie rozna liczba egzemplarzy. Odnoszac sie do stanu archiwum dostrzec takze wypada, iz pierwsze
10 numer6w czasopisma wydanych zostalo w jezyku polskim i angielskim, co niewatpliwie zwieksza statystyczng
ilos¢ sztuk, ale nie moze by¢ przekladana na rzeczywistg ilo$¢ egzemplarzy za dany kwartal . Majac powyzsze na
uwadze liczba sztuk czasopisma nie zostala ustalona zgodnie z zasadami inwentaryzacji i w rzeczywisto$ci nakazuje
to podda¢ w watpliwo$¢ dane przekazane przez spbdtke. Nadto pozwany pomingl w odpowiedzi na pozew i w dalszej
argumentacji jakie byly przyczyny utrzymywania archiwum. Zaréwno powdd, jatezJ. S., M. S.iE. Z. podali, iz praktyke
prowadzenia archiwum zapoczatkowano za kadencji Prezesa Zarzadu M. B. (1) i nigdy zaden z prezeséw tego nie
zmienil. (...) S.A. w ramach promocji przekazywata okolo 100-200 egzemplarzy organizatorom réznych wydarzen,
ktére objete byly patronatem lub sponsoringiem spolki, a zarazem patronatem medialnym wydawnictwa. Powyzsze
postepowanie bylo praktykowane w spolce dlugo przed 2015 rokiem, zatem trudno zarzuca¢ powodowi, ze akurat w
latach 2015-2016 ilo$¢ egzemplarzy kierowana do archiwum wynosila lacznie kilka tysiecy sztuk. Zgodnie z polityka
spoltki przekazywano do archiwum za kazdym razem okolo 300-400 egzemplarzy (...) Ponadto J. C. przyznal, ze nadal
spotka przeznacza odpowiednia liczbe egzemplarzy na r6zne wydarzenia. Pozwany ograniczyt wydatki jedynie poprzez
zmniejszenie liczby stalych odbiorcow czasopisma, ewentualnie przesylanie im mniejszej liczby egzemplarzy. W czasie
wykonywania pracy przez R. H., spolka na podstawie listy dystrybucji rozprowadzala okolo 600-700 egzemplarzy do
uczelni, szkol, ré6znych instytucji. Natomiast J. C. przyznal, iz zmniejszono o polowe naklad czasopisma, co rzecz jasna
ograniczylo takze dystrybucje kwartalnika. Jednak twierdzenia J. C., ze kolportowanie czasopisma do mniejszej liczby
odbiorcow wplywa wrecz na wzrost jego prestizu, jawi sie co najmniej jako niezrozumiale, kiedy to celem (...) byta
promocja spolki, a samo czasopismo jej wizytowka. Takimi tez wyznacznikami kierowal sie powdd opierajgc sie na
polityce zarzadu pozwanej . Niewatpliwie pozwany mial prawo ograniczy¢ naklad, czy tez calkowicie zrezygnowac z
wydawnictwa, ale taka decyzja nie lezala w kompetencji R. H., tylko zarzadu spo6lki. Zarzad zamierzal optymalizowaé
wydatki zwiazane z wydawnictwem poprzez odstapienie od szerokiej dystrybucji czasopisma, jednak jego decyzja
nie moze obecnie wplywaé na ocene zachowanie powoda, ktéry w poprzednich okresach jedynie wykonywal wole
tego organu. Zarzad pozwanego podlega czestym zmianom osobowym , co moze wigzac sie ze zmiana polityki spotki
rowniez w zakresie dzialalno$ci wydawniczej , jednak to nie moze post factum wplywac na odpowiedzialnoéé R. H.
za polityke prowadzona przez poprzednie zarzady . Majac powyzsze na uwadze twierdzenie, iz pow6d utrzymywal
nieproporcjonalnie duzy naklad czasopisma, nie moze stanowi¢ zasadnego zarzutu w stosunku do osoby powoda .

Kolejnym dowodem rzekomej niegospodarno$ci uzasadniajagcym rozwigzanie z powodem umowy o prace bylo
powolanie sie na - nieproporcjonalnie wysokie koszty dzialalnoSci wydawnictwa (...), ponoszonych w obszarze
wspolpracy z drukarnia (...) (§redni koszt druku jednego egzemplarza kwartalnika, przy wspolpracy z ta firma wynosi
29,48 zl neto, podczas gdy Sredni koszt druku oferowany prze konkurencyjne drukarnie wynosi 13,37 z} netto).
Powodowi zarzucono wspolprace z (...), jednak jest to calkowicie niezrozumiate, albowiem owa wspolpraca miedzy
pozwang a drukarnia (...) opierala sie na umowie ramowej z 18 maja 2011 r. Kompetencje do zawarcia umowy ramowej
mial jedynie zarzad spolki, a zatem ten organ decydowal o wyborze drukarni. Nadto w wyniku zawartego porozumienia
z (...), zlecenia druku byly wykonywane w oparciu o parametry wynikajace z zalacznika nr 1 do wskazanej umowy
ramowej. Natomiast jedyna zmienng majaca wplyw na wysoko$é ceny bylta objetosci czasopisma. Powyzsze wynika z
umowy ramowej przedtozonej do akt niniejszej sprawy wraz z zalagcznikiem, jak rowniez wszystkich uméw zawartych
z(...)w latach 2015-2016. Strona pozwana nie kwestionowala jej prawdziwosci, a zatem powyzsza okoliczno$é¢ uznaé
nalezy za fakt. J. S. podal, ze §redni koszt druku wynosil okoto 25 zt i nigdy nie zglaszano zastrzezen do tego
wydatku. Pozwany doskonale zdawal sobie sprawe z powyzszych kosztow. W odpowiedzi na pozew pozwany twierdzit,



Ze zmiana rodzaju papieru oraz gramatury, na ktorym drukowy jest kwartalnik i volumenu wydruku pozwoliloby
w duzym stopniu obnizy¢ koszty zwigzane z wydawnictwem (...), czego powdd w ocenie pozwanego zaniechal.
Jednak brak jest podstaw aby podzieli¢ ten argument, wszak to jak juz wyzej wskazano, to zarzad dokonal wyboru
drukarni ustalajac parametry druku, a wiec pow6d nie mial mozliwoSci zmiany takich parametréw. Oceniajac wybor
drukarni (...) nie mozna zgubi¢ z pola widzenia, ze (...) S.A. zalezalo na promowaniu czasopisma, co wiazalo sie z
konieczno$cig utrzymywania jego wysokiej jakoSci rowniez od strony graficznej. Z kolei poza sporem bylo, iz jako$é
produktéw oferowanych przez(...) stala na najwyzszym poziomie. Godzi sie zauwazy¢, ze J. S. podal, iz zgodnie ze
strategia kwartalnika zakladano jego rozwdj i uzyskanie coraz wiekszej liczby punktéw listy ministerialnej i docelowy
akces na tzw. liste filadelfijskg, a wiec znajdowanie sie wérod najlepszych czasopism naukowych $§wiata. Powyzsze
determinowato spotke do wyboru drukarni i zawarcia umowy ramowej, za$§ powoda do czuwania nad wykonywaniem
tego celu. Nadto jak podal powod nikt nie wystepowal o optymalizacje budzetu, wobec tego realizowal on dalej polityke
spoiki.

Zdaniem Sadu za nieznajdujace oparcia w prawie i naruszajace zasady wspolzycia spolecznego nalezy uznaé
postepowanie spolki, ktdra obwinia swojego pracownika za realizacje zalozen przez nia przyjetych, do realizacji
ktérych powod byt zobowigzany . J. S. podal, ze na polecenie P. P., wyslal zapytanie ofertowe do 4 drukarni,
oparte jedynie na parametrze objeto$ci wydruku. Na zapytanie odpowiedziala jedna drukarnia, ktora przedstawita
oferte wydruku 30 numeru ustalajac koszt jednego numeru na poziomie 15 zl. Jednak przedmiotowe zapytanie nie
obejmowalo takich parametrow jak typ papieru, uzyte lakiery. Nie mozna straci¢ z pola widzenia, ze spolka jeszcze w
2017 roku korzystala z ustug (...). Skoro pozwany twierdzil, ze §redni koszt druku oferowanego przez konkurencyjne
drukarnie wynosi 13,72 zl, to powinien przedstawi¢ na to stosowny dowdd. (...) S.A. tego nie uczynila, to ponosi
negatywne konsekwencje procesowe z tym zwigzane. Co prawda J. C. zeznal, ze zmieniono drukarnie pod koniec
2017 roku i koszt druku wyniést 13 zt za egzemplarz, przy czym, jego jako$¢ jest doskonala i niczym nie r6zni sie od
poprzedniej. Jednak wobec niewiarygodnos$ci §wiadka, Sad nie uznal tego twierdzenia o fakcie za udowodnione jako
niepoparte innymi dowodami z dokumentow . Konkludujac podany w o§wiadczeniu o rozwigzaniu umowy o prace,
przyklad niegospodarno$¢ R. H. wyrazajacy sie w nieproporcjonalnie wysokich kosztach dzialalnosci wydawnictwa
jest calkowicie nieprawdziwy.

Ostatni przyklad zarzuconej niegospodarno$ci powoda przejawial sie w nieproporcjonalnie wysokich kosztach
poniesionych przez wydawnictwo na ushugi poligraficzne oraz(...) (j. 223 454 z netto w roku 2015 przy budzecie
lacznie 483 871 zl netto oraz 166 674 zl netto w roku 2016 przy budzecie lgcznie 434 301 zl netto). Na wstepie
wskaza¢ nalezy, ze wspolpraca pomiedzy pozwanym a(...) poczatkowo opierala sie na umowie zlecenia z dnia 2
listopada 20111, ktéra wimieniu pozwanego byla zawarta przez zarzad spélki. Zatem ten organ okreslili wynegocjowal
warunki porozumienia. Jednym z przedmiotowo istotnych elementéw umowy zlecenia jest rowniez wynagrodzenie,
ktore w tym wypadku okreslono w postaci ryczaltowej. Omawiana umowa szczeg6lowo regulowala zobowiazanie
zleceniobiorcy, w tym odno$nie dzialan w ramach public relations. Nastepnie zwarto z (...) umowe ramowa z dnia
11 grudnia 2015 r., ktéra przewidywala element zmienny wynagrodzenia, co mialo na celu optymalizacje kosztow.
Naturalnie takze ta umowa zostala zawarta przez zarzad i jak sama nazwa wskazuje okre$lata warunki wspoétpracy
miedzy wymienionymi podmiotami. Zauwazy¢ nalezy, ze w okresie obowigzywania umowy zlecenia, z wystawiona
fakturg przez (...) w latach 2015-2016, lgczyl sie comiesieczny raport z wykonanych prac. Natomiast wyplacone
wynagrodzenie odpowiadalo wykonanym ustuga. Z kolei od wejscia w Zycie umowy ramowej podstawa odbioru
ushugi obstugi systemu byt kazdorazowo protokdl odbioru. Wobec tego zasady wynagradzania byly jasno i z gory
okreslone. Przechodzac do przyczyny zawartej w rozwigzaniu umowy nadmieni¢ nalezy, ze pozwany nie wyjasnil
co mial na mys$li formulujac 6w przyklad niegospodarnoséci R. H., albowiem nie wskazal jakie mialy by¢ jego
zdaniem koszty proporcjonalne. Abstrahujac od braku kompetencji do wypowiedzenia omawianej umowy ramowej
przez R. H., to zaznaczy¢ wypada, ze pozwany przedstawil liczby, ale nie wykazal, jakie rzekome oszczednosci
ponioslby rezygnujac z ustug (...). Wszak spolka nie twierdzila, ze zamierzala calkowicie zrezygnowa¢ z prowadzenia
elektronicznego wydania czasopisma i strony internetowej, czy tez innych ustug wykonywanych przez (...). Zatem
inny podmiot musialby wykonywa¢ te ushugi, co niewatpliwie wigzaloby sie z kosztami. Co prawda w odpowiedzi
na pozew wskazano, ze zadania wykonywane przed (...) moga by¢ realizowane przy wykorzystaniu kompetencji i



zasobow, ktore posiada Grupa (...), jednakze pozwany nie wykazal szczegélowo powyzszych okolicznosci , stad
twierdzenia te uznac¢ nalezy za golostowne . Analizujac wymieniong przyczyne odnie$¢ sie nalezy takze do raportu
koncowego pt. Identyfikacja i ocena potencjalnych scenariuszy naduzy¢ wraz z przegladem mechanizméw kontrolnych
w (...) S.A,, jaki zostal sporzadzony w dniu 18 listopada 2016 roku przez zewnetrzny podmiot (...), w ktérym
analizowano takze funkcjonowanie wydawnictwa (...) w obszarze wspdlpracy z firma (...). Powyzszy audyt poza
wskazaniem, ze sprawozdanie i faktura z dnia 29 kwietnia 2016 r. wystawiona zostala przez innym podmiot, nie
wykazat nieprawidlowoéci. Skoro profesjonalny podmiot nie doszukal sie niegospodarnoéci w tym zakresie, to nie
wiadomo na jakiej podstawie pozwany wywodzi swoje twierdzenie. Takze w tym wypadku (...) S.A. nie podolala
ciezarowi wykazania prawdziwosci nieproporcjonalnos$ci wysokich kosztach poniesionych przez wydawnictwo na
ushugi poligraficzne oraz(...).

Powdd przyznal, ze pelnit funkcje zastepcy redaktora naczelnego A. E., jednak wbrew temu co przedstawil pozwany,
powyzsza okolicznoé¢ nie ma wplywu na ocene jego dzialalnoé¢. Nieoficjalne zajmowanie stanowiska zastepcy
redaktora naczelnego (...) jest dowodem, ze powod orientowal sie w sytuacji wydawnictwa, ale (...) S.A. nie wykazala
aby R. H. postepowal niegospodarnie.

W orzecznictwie nie budzi watpliwoSci, ze na gruncie wypowiedzenia umowy o prace, stanowiska kierownicze
z jednej strony wiaza sie z wyzszym zaufaniem pracodawcy, znaczng samodzielno$cia, wiekszymi gratyfikacjami
finansowymi i przywilejami pracowniczymi, z drugiej jednak strony pracodawca powierzajac pracownikowi roéwnie
odpowiedzialna funkcje moze stosowaé wobec niego ostrzejsze kryteria oceny i mie¢ wyzsze wymagania, za$ zakres
obowiazkoéw pracownika jest szerszy i bardziej elastycznie uksztaltowany. Zdaniem Sadu powyzsze uwagi maja takze
znaczenie przy dyscyplinarnym zwolnieniu pracownika, jednak nalezy pamietac ze w tym trybie pracownikowi trzeba
przypisa¢ wine umy$lna lub razace niedbalstwo. Natomiast w przedmiotowej sprawie zachowanie powoda nie bylo
ani zawinione w stopniu umy$lnym, ani w stopniu co najmniej razacego niedbalstwa. Nie mozna R. H. zarzuci¢
celowosci i umyslnoéci dzialania. Fakt piastowania stanowiska kierowniczego wplywa¢ moze na ocene mozliwosci
przewidywania rzekomych strat finansowych sp6lki, czyli rzutowa¢ na pewna niegospodarno$c¢. Jednak jak wykazato
postepowanie takze ta posta¢ winy nie towarzyszyla powodowi w jego dzialaniu. W konicu nie mozna na gruncie art. 52
§ 1 pkt k.p. uznac, ze odpowiedzialno$§¢ pracownika ma charakter absolutny. Pow6d nie moze ponosi¢ konsekwencji
decyzji podejmowanych przez zarzad. R. H. wykonywal obowiazki w granicach upowaznienia wynikajacego z umoéw
ramowych.

W niniejszej sprawie nalezy takze podkresli¢, iz w okresie zarzucanej rzekomej niegospodarnosci, powod jako
jedyny z dyrektoréw zrealizowal 100 % celdw, za co otrzymywal nagrody. Jezeli za§ wykonywal w sposéb wzorowy
nalozone obowiazki, to w takim zakresie mieszcza sie takze te zwiazane z nadzorem nad dziatalno$cia wydawnictwa i
prowadzeniem serwisu internetowego. W tym miejscu godzi sie takze zauwazy¢, ze réwniez J. S. w latach 2015-2016
w ramach oceny pracowniczej zrealizowal 100% zalozen, wiec obecnie jest calkowicie niezrozumialtym, iz ocena pracy
powoda, ktéra w tym zakresie koreluje takze z praca Swiadka jest uznawana za wadliwg. Uprawnieniem zarzadu
jest dazenie do optymalizacji budzetu, w tym wydatkéw zwiazanych z wydawaniem(...), jednak nie mozna zarzucaé
powodowi wspoélpracy z (...), czy tez(...), kiedy to R. H. dzialal w ramach i na podstawie uméw zawartych przez organ
spoiki.

Powod podnosit takze naruszenie przepisu z art. 186° § 1 pkt 2 k.p. wykazujac spelnienie przestanek uzasadniajacych
skorzystanie z tej regulacji. R. H. legitymowal sie co najmniej 6-miesiecznym stazem pracy i wychowywal dziecko w

wieku do 6 lat. Wskazac nalezy, ze zgodnie z art. 186881 pracodawca nie moze wypowiedzieé¢ ani rozwigza¢ umowy o
prace w okresie od dnia zlozenia przez pracownika uprawnionego do urlopu wychowawczego wniosku o: 1)udzielenie
urlopu wychowawczego - do dnia zakonczenia tego urlopu;

2)obnizenie wymiaru czasu pracy - do dnia powrotu do nieobnizonego wymiaru czasu pracy, nie dluzej jednak niz
przez laczny okres 12 miesiecy.



Stosownie do § 2 omawianego przepisu, w przypadkach, o ktérych mowa w § 1, rozwigzanie przez pracodawce umowy
jest dopuszczalne tylko w razie ogloszenia upadlosci lub likwidacji pracodawcy, a takze gdy zachodza przyczyny
uzasadniajgce rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia z winy pracownika. Z kolei § 3 stanowi, ze w przypadku
zlozenia przez pracownika wniosku, o ktéorym mowa w § 1, wcze$niej niz 21 dni przed rozpoczeciem korzystania z
urlopu wychowawczego albo obnizonego wymiaru czasu pracy, zakaz, o ktorym mowa w § 1, zaczyna obowiazywac
na 21 dni przed rozpoczeciem korzystania z urlopu albo obnizonego wymiaru czasu pracy. Natomiast w mysl § 4 tego
przepisu, w przypadku ztozenia przez pracownika wniosku, o ktéorym mowa w § 1, po dokonaniu czynno$ci zmierzajacej
do rozwigzania umowy o prace, umowa rozwiazuje sie w terminie wynikajacym z tej czynnoSci.

Jak wynika z przytoczonej regulacji w przypadku zaistnienia przyczyny uzasadniajacej rozwigzanie umowy o prace
bez wypowiedzenia, pracownik nie korzysta z szczeg6lnej ochrony. Tym samym pozwany teoretycznie mogl rozwigzaé
umowe o prace w trybie art. 52 k.p. Jednak tylko wowczas pozwang spdlke nie ograniczata by wskazana regulacja,
gdyby owa przyczyna byla rzeczywista, natomiast jak wykazalo postepowanie dowodowe zarzuty stawiane R. H.
okazaly sie calkowicie niezasadne. Zatem pracodawca byl obowigzany udzieli¢ urlopu wychowawczego na okres
wskazany we wniosku.

Zgodnie z art. 56 § k.p., przepisy art. 45 § 2 i 3 stosuje sie odpowiednio w przypadku odwolania pracownika
od rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia. W mys$l art. 45 § 2 k.p. Sad moze nie uwzgledni¢ zadania
pracownika przywrdcenia do pracy, jezeli ustali, ze uwzglednienie takiego zadania jest niemozliwe lub niecelowe;
w takim przypadku sad pracy orzeka o odszkodowaniu. Chodzi zatem o przypadek, gdy sad uznaje merytoryczna
stusznos$é odwolania pracownika, ale zasadza odszkodowanie zamiast przywrocenia do pracy. Pozwany twierdzil,
ze niemozliwym jest przywrocenie powoda do pracy, albowiem doszlo do zmian struktury organizacyjnej i zostalo
zlikwidowane zajmowane przez niego stanowisko. Nadto podano, ze zgodnie z polityka kadrowa pozwanego
nawigzanie wspolpracy z osobami na wyzszych stanowiskach kierowniczych nastepuje na podstawie uméw o
$wiadczenie ushlugi zarzadzania (tzw. kontrakty menadzerskie), z tego tez wzgledu przywrocenie powoda do pracy
jest nie tylko niecelowe, ale i niemozliwe. Ciezar dowodu wykazania twierdzen spoczywal na stronie pozwanej, ktory
jednak nie przedstawil jakichkolwiek dowodéw majacych potwierdzi¢ podane okolicznoséci. W toku postepowania
zawnioskowano o przestuchanie §wiadka W. K., ktéry mial zeznaé¢ miedzy innymi odnoénie celowoS$ci przywrocenie
powoda do pracy. Jednak jak podat §wiadek od lutego 2018 roku nie pracuje w pozwanej spolce, a zatem nie posiada
wiedzy w tym zakresie. Z kolei jak juz wyzej podano wniosek strony powodowej o przestuchanie §wiadka A. O. byl
sp6zniony. W konsekwencji pozwana spotka nie udowodnila, iz przywrécenie R. H. do pracy jest niemozliwym.

Pozwany nie wykazal, aby R. H. dopuscil sie ciezkiego naruszenia podstawowych obowigzkéw pracowniczych,
przyczyny wskazujace na niegospodarno$¢ powoda nie maja charakteru rzeczywistego (prawdziwego). Majac
powyzsze na uwadze Sad na podstawie art. 56 § 1 pkt 1 k.p. w punkcie I wyroku przywrocit powoda R. H. do pracy w
pozwanej (...) S.A. z siedziba w G. na poprzednich warunkach pracy i placy.

Przyczyna wskazana w o$wiadczeniu o rozwigzaniu umowy o prace z powodem jest nieprawdziwa i calkowicie
nieuzasadniona. Podane okolicznosci sa krzywdzace dla powoda, ktéry jak wykazato postepowanie dowodowe , nie dat
jakichkolwiek podstaw do zakonczenia z nim umowy o prace w trybie art. 52 § 1 pkt 1 k.p. W ocenie sadu rozwigzanie
umowy o prace z powodem uznaé nalezy w Swietle przeprowadzonych dowodow za dokonane z razacym naruszeniem
prawa. Twierdzenia strony pozwanej zarzucajgce R. H. niegospodarno$é¢, kiedy to powod wykonywal prace w oparciu
izgodnie z umowami ramowymi jest co najmniej niezrozumiale. Podkreslenia takze wymaga, iz w toku postepowania
strona pozwana wyglaszala wiele twierdzen o faktach, ale nie podazal za tym adekwatny material dowodowy. Zgodnie z
rozkladem ciezaru dowodu (art. 6 k.c w zw. z art. 300 k.p.) to na pracodawcy ciazy obowiazek wykazania prawdziwoéci
i zasadno$ci przyczyny rozwiazania umowy o prace.

Jak stanowi art. 56 § 1 k.p. pracownikowi, z ktérym rozwigzano umowe o prace bez wypowiedzenia z naruszeniem
przepisbw o rozwigzywaniu umow o prace w tym trybie, przystuguje roszczenie o przywrocenie do pracy na
poprzednich warunkach albo o odszkodowanie. O przywrdceniu do pracy lub odszkodowaniu orzeka sad pracy.



O kosztach procesu orzeczono na mocy art. 98 k.p.c. w zw. z art. 108 k.p.c z godnie z zasada odpowiedzialno$ci za wynik
procesu, z ktorej wynika, ze strona przegrywajaca sprawe obowiazana jest zwro6cié przeciwnikowi na jego zadanie
koszty niezbedne do celowej obrony. Wynagrodzenie pelnomocnika powoda zasadzono zgodnie z potréjna stawka
minimalng z uwagi na naktad pracy pelnomocnika i przyczynienie sie do wyjasnienia sprawy.



